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Strategla rozw01u gospodarczego gmlny Siedliszcze

Strategia promocji gospodarczej w tym markl gospodarcze] gminy
Siedliszcze

Strategia jako instrument programowania rozwojul.

Strategia rozwoju gospodarczego jest dokumentem wyznaczajagcym najwazniejsze kierunki
rozwoju Gminy Siedliszcze w najblizszych latach. W sposéb najbardziej generalny kierunki
dziatan rozwojowych okresla przyjeta misja. Sama zas strategia wskazuje zasadnicze obszary

rozwoju gospodarczego, a w ich ramach cele strategiczne oraz dziatania.

Geneza strategii.

Strategia rozwoju gminy Siedliszcze w zakresie pozyskiwania inwestoréw powstata w
ramach projektu pn. ,Program promocji gospodarczej Gminy Siedliszcze” w ramach osi
priorytetowej Il ,Infrastruktura ekonomiczna”, dziatanie 2.4 B Marketing gospodarczy

Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.

Kluczowe obszary inwestycji.

Kluczowym rezultatem procesu planowania strategicznego byto zidentyfikowanie czterech
gtownych obszaréw, w ramach ktérych mozliwe bedzie pozyskiwanie nowych potencjalnych

inwestordw. Sa to:

- gornictwo wegla kamiennego,

- przetwérstwo rolno-spozywcze,

- turystyka medyczna,

- odnawialne zrédta energii (OZE).
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[.  Analiza potencjatu gminy Siedliszcze w kontekScie pozyskiwania
inwestoréw

1. Diagnoza pozycji inwestycyjnej w odniesieniu do regionu i kraju

e Potozenie i zasoby naturalne

Gmina Siedliszcze potozona jest w najbardziej na zachdd wysunietej czesci powiatu
chetmskiego. Gmina sgsiaduje od pétnocy z gminami Cycow i Wierzbica, od wschodu z gming
Chetm, od strony potudniowej z gming Rejowiec Fabryczny, a od zachodu z gminami powiatu
teczynskiego: Puchaczéw, Milejow i gming powiatu swidnickiego - Trawniki. Siedziba Gminy —

miejscowos¢ Siedliszcze ma korzystne potozenie w centralnej czesci gminy.

Gmina potozona jest na Polesiu Wotynskim, w obrebie dwdch mniejszych jednostek
geograficznych zwanych mezoregionami, tj. Obnizenia Dorohuckiego i Pagéréw Chetmskich.
Zachodnia jej czes¢ znajdujaca sie w obrebie Obnizenia Dorohuckiego charakteryzuje sie
typowym dla nizin réwninnym krajobrazem z licznymi i rozlegtymi torfowiskami i ubogimi
glebami typu bielicowego. Z rzadka tylko rzezba terenu urozmaicana jest niewielkimi
wzniesieniami o wysokosci dochodzgcej do 182 m npm. Bardziej urozmaicona pod wzgledem
krajobrazowym jest czesé¢ wschodnia, zaliczana do Pagdéréw Chetmskich. Wystepujace liczne
wzgorza kredowe o zrdznicowanej wysokosci od 180 do 233 m npm. oraz wypetnione torfami

zagtebienia, nadajg temu terenowi specyficznego charakteru.

Siedliszcze usytuowane jest na wschodnim kranicu Obnizenia Dorohuckiego, a jej
potozenie okreslajg wspotrzedne: 51° 2' szerokosci geograficznej pomocnej i 23° 09' dtugosci
geograficznej wschodniej. Lezy ona w poblizu (2 km na pdtnoc) drogi miedzynarodowej
taczacej Chetm z Lublinem. W odlegtosci 8 km na pdétnocny zachdd przebiega linia kolejowa
taczaca stacje Jaszczéw z kopalnig wegla kamiennego w Bogdance. Od najblizszej stacji
kolejowej w Rejowcu Siedliszcze odlegte jest o 12 km, natomiast odlegtos¢ od Chetma wynosi

24 km. Przez osade przebiega linia autobusowa, tgczgca Chetm z Lublinem przez teczng oraz

Piaski. Poza tym Siedliszcze tgczy z okolicznymi miejscowosciami szereg linii lokalnych.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Podfozem macierzystym dla gleb gminy Siedliszcze sg utwory weglanowe kredy gérnej i
trzeciorzedu, osady lodowcowe wodnolodowcowe (piaski i gliny) oraz namuty i torfy. W
podziale na rejony przyrodniczo-rolnicze Lubelszczyzny oraz Gminy lezy na pograniczu
terendw nizinnych pdétnocnych (Rejon Obnizenie Dorohuckie) oraz rejony terenéw wyzynnych
(Pagéry Chetmskie). Oba rejony cechuje skomplikowana mozaika glebowa w postaci ptatéw
gleb wytworzonych z piaskow i glin (na znacznych powierzchniach niecatkowitych
nakredowych), po gleby semi- i hydrogeniczne oraz redziny kredowe. Sg to gtéwnie gleby
mineralne lekkie, lokalnie czarne ziemie oraz w bez odptywowych zagtebieniach gleby
murszowo-torfowe. Zmiennos¢ glebowg uzupetniajg skomplikowane stosunki wodne,
réznicujgce dodatkowo pokrywe gleb oraz Srednio nasilone zjawisko erozji (w obrebie

pagordéw). Sg to przewaznie gleby Sredniej wartosci.

W obrebie Gminy wystepujg nastepujgce surowce mineralne: ziemia krzemionkowa,
piaski i pospétka, wapienie i margle, wegiel kamienny, torfy. Obszar Gminy obejmujg dwa
obszary goérnicze, utworzone dla zt6z wegla kamiennego Ludwindéw i Puchaczéw Il. W
przesztosci dla celéw opatowych i rolniczych w licznych punktach eksploatowany byt torf.

Rozwazana jest rdwniez budowa elektrocieptowni w Woli Korybutowej.

Gmina Siedliszcze pofozona jest w dorzeczu Wieprza. Obszar gminy przecina rzeka
Mogielnica, prawy doptyw Wieprza, ktdra wraz z doptywami oraz kanatem Wieprz-Krzna
odprowadza wody powierzchniowe w kierunku pétnocno-zachodnim. Sie¢ naturalnych waéd
powierzchniowych uzupetniaja oczka bagienne o zmiennym poziomie lustra wody
uzaleznionym od pory roku i ilosci opaddéw atmosferycznych oraz antropogeniczne zbiorniki w
postaci wypetnionych wodg wyrobisk potorfowych. Dla regulacji stosunkéw wodnych w
obrebie Gminy, projektowana jest budowa 4 zbiornikdow retencyjnych: Bezek, Mogielnica,
Majdan Zahorodynski i Wojciechédw. Zbiornik w Majdanie Zahorodynskim o pow. 52 ha
oddany zostat do uzytku w 2001 r. Wody podziemne w obrebie Gminy reprezentujg wody

poziomu czwartorzedowego i kredowego.

Najwiekszg czes¢ Gminy zajmujg uzytki rolne (88%), porozdzielane ptaskimi,

podmoktymi i zatorfionymi dolinami ciekéw wodnych oraz nielicznymi, rozproszonymi
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zadrzewieniami i niewielkimi lasami. Na terenie Gminy nie wystepujg wieksze kompleksy
lesne. Najwiekszy w Gminie obszar lesny znajduje sie w jej czeSci potnocnej - w rejonie
miejscowosci Debowce i Kulik. Mniejsze obszary lesne znajdujg sie w potudniowej i wschodniej

czesci Gminy (Popski Las i na wschéd od m. Bezek).

Klimat okolic Siedliszcza nie rdzni sie od klimatu catego regionu i nalezy do typu klimatu
umiarkowanego pewnych cechach klimatu kontynentalnego. Najcieplejszym miesigcem roku
jest lipiec (Srednia 18,5°), najchtodniejszym - styczen (-4,5°) $rednia roczna temperatura
powietrza wynosi okoto 7,3 srednia roczna opaddow wynosi 560 mm, przy Sredniej krajowej

600 mm. Wy stepujg tu najczesciej wiatry zachodnie (w 45%).

Gmina Siedliszcze ma typowo rolniczy charakter. W strukturze uzytkowania gruntéw
przewazajg uzytki rolne, ktére zajmujg 88% powierzchni gminy (tj. 13062 ha), z czego
wiekszo$¢ przypada na grunty orne (9330 ha). Trwate uzytki zielone zajmujg 3644 ha, z czego
zdecydowana wiekszos¢ przypada na tgki (2636 ha). Powierzchnia sadéw jest znikoma.
Zajmujg one zaledwie 88 ha. Nieuzytki oraz tereny rdzne zajmujg 1630 ha. Zalesienie gminy

jest niewielkie. Lasy i grunty lesne zajmujg tgcznie 698 ha (3,3% ogdlnej powierzchni), w tym

lasy panstwowe - 306 ha i lasy prywatne 129 ha.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

e Infrastruktura transportowa, energetyczna, ochrony zdrowia
Sie¢ drogowa.

Sie¢ drogowa o znaczeniu lokalnym obejmuje 116 km drég a drogi dojazdowe

obejmuje 92 km. Ogdtem drogi gminne majg taczng dtugosé 208 km.

Obszar gminy przecina pas Drogi Krajowej nr 12, ktdra jest czescig europejskiej trasy
tacznikowej (kategorii B), biegngcej przez wschodnig Polske i potnocng Ukraine. E373 zaczyna
sie w Lublinie i na odcinku do Piask biegnie szlakiem drogi krajowej nr 17 razem z trasg E372.
Dalej E373 biegnie szlakiem drogi krajowej nr 12 przez Chetm do przejscia granicznego
Dorohusk - Jagodzin na granicy polsko-ukrainskiej. Na terenie Ukrainy E373 biegnie szlakiem
drogi krajowej M07 przez Kowel, Sarny i Korosten do Kijowa, gdzie taczy sie z trasami E40 i

E9S.

Elementy infrastruktury drogowej gminy Siedliszcze na tle powiatu Chetmskiego.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

USSR ————

Sie€ energetyczna.

Stan infrastruktury elektroenergetycznej w gminie jest zadowalajacy. Gtéwnym
dystrybutorem energii elektrycznej w zakresie wysokiego i sredniego napiecia jest Polska

Grupa Energetyczna Obrot S.A. Oddziat z siedzibg z Zamosciu.

Wodociagi.

Sie¢ wodociggowa na terenie gminy Siedliszcze oparta jest na dwdch ujeciach wody w
Siedliszczu i Kuliku oraz na ujeciu w Waélce Kanskiej w sgsiedniej gminie Rejowiec Fabryczny
dostarczajgcej wode do Chojna Nowego | i Il oraz Romandwki. Ujecie w Kuliku zaopatruje
miejscowosci Kulik, Kulik Kolonia oraz Dobromysl i cze$¢ miejscowosci Janowica. Ujecie w
Siedliszczu wraz z dwoma przepompowniami w m. Wola Korybutowa i Mogilnica dostarcza

wode do gospodarstw domowych w pozostatej czesci gminy.

Zaopatrzenie w wode odbywa sie z dwdch niezaleznych uje¢. Gtéwne znajduje sie w

Siedliszczu.
Ujecie wody ,Siedliszcze”:

- dtugos¢ sieci zaopatrywanej z tego ujecia — 115,3 km

- dtugos¢ przytgczy — 8990mb

- liczba odbiorcéw — 1358 szt.

- liczba ludnosci zaopatrywanej w wode — ok. 5432 osdb
- $rednie dobowe wydobycie wody — 500 m3

- wydajnos¢ ujecia:

- studnia nr 1 - 1440 m3/dobe

- studnia nr 2 — 864 m3/dobe

Ujecie wody ,,Kulik”

- dtugos$¢ sieci zaopatrywanej z tego ujecia — 18,1 km

- dtugosé przytgczy — 5300mb
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- liczba odbiorcéow — 87 szt.

- liczba ludnosci zaopatrywanej w wode — ok. 380 osdb

- $rednie dobowe wydobycie wody — 60 m3

- wydajnosc ujecia 127,5 m3/dobe

W miejscowosci Siedliszcze zlokalizowana jest oczyszczalnia $ciekdw obstugujgca sieé
kanalizacyjng z terenu centrum gminy. Jest to oczyszczalnia typu SBR — Sekwencyjne
Biologiczne Reaktory — o przepustowosci 120m3 na dobe. Przy tej oczyszczalni zlokalizowany
jest punkt zlewny dla Sciekdw odbieranych wozem asenizacyjnym od mieszkanncow gminy
nieposiadajgcych przydomowej oczyszczalni Sciekdw. Druga oczyszczalnia Sciekdw znajduje sie

w miejscowosci Brzeziny przy osiedlu po bytym Panstwowym Gospodarstwie Rolnym.

Infrastruktura Ochrony Zdrowia.

= NZOZ B.D.M UNI-MED. Sp. j.

Spotka powstata w 2008 roku. UNI-MED. jest jednostkg Swiadczgcg ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej w ramach nocnej i swigtecznej, stacjonarnej i wyjazdowe;j
pomocy lekarskiej i pielegniarskiej, a takze transportu sanitarnego. Osrodek zapewnia baze

diagnostyczng (USG, ECHOserca, laboratorium).

= NZOZ Medica Poland — Centrum Rehabilitacji w Siedliszczu.

Pomyst uruchomienia kompleksowego Centrum Rehabilitacji zrodzit sie w 1999 roku,
jednak pierwsze dziatania w tym zakresie zostaty podjete dopiero w 2004 roku po
ustabilizowaniu sie sytuacji w stuzbie zdrowia i zdobyciu odpowiedniej wiedzy oraz po
zdobyciu doswiadczen w tej dziedzinie. Posiadajgc odpowiednig wiedze i dysponujac
kapitatem wifasnym rozpoczeto gromadzi¢ materiaty do projektu oraz poszukiwania
odpowiedniej lokalizacji na stworzenie Centrum. Wybdr miejsca dziatalnosci podyktowany byt
przeprowadzong analizg i badaniem rynku. Skupiajac sie na potrzebach, powiat chetmski nie
byt wystarczajgco zabezpieczony w swiadczeniodawcdw ustug z zakresu rehabilitacji lecznicze;j,
w stosunku do znacznego odsetka ludnosci wymagajacej i potrzebujgcej tego rodzaju

Swiadczen . Nadto efektywne usprawnianie opiera sie na podtozu psychogenetycznym,
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

dlatego wybdér miejsca na ustugi rehabilitacji z dala od gwaru s$rédmiejskiego jest w

dzisiejszych czasach wskazane.

NZOZ Medica Poland — Centrum Rehabilitacji spetnia wszystkie wymagania
wymienione w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2005 roku z pdz. zm. i
posiada decyzje zezwalajagcg na prowadzanie Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Z ustug
Swiadczonych przez NZOZ w Siedliszczu korzysta miesiecznie od 160 do 200 pacjentéw.

Dziennie od 80 do 100 osdb.

Wysoki standard obstugi i Swiadczen przycigga coraz wiekszg rzesze pacjentéw z

réznych regionéw Polski i z zagranicy:

1. Polska — wojewdédztwo: wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, slaskie, swietokrzyskie,

mazowieckie, tddzkie, matopolskie.
2. Z zagranicy: Szwecja, Irlandia, Niemcy, Ukraina.
= Warsztat Terapii Zajeciowej w Majdanie Zahorodyriskim.

Warsztat Terapii Zajeciowej rozpoczat swojg dziatalnos¢ w grudniu 2006 r. Jednostka
zatozycielskg i prowadzgcg WTZ jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Siedliszczu. Siedziba
Warsztatéw Terapii Zajeciowej jest lokal o powierzchni 11300 m2 po dawnej Szkole
Podstawowej w Majdanie Zahorodynskim, w ktorym obecnie odbywajg sie zajecia w pieciu
pracowniach terapeutycznych. Ponadto poza pracowniami terapeutycznymi wydzielone sg
pokoje; administracyjny, pokdj kierownika, sala rehabilitacyjna, pomieszczenia gospodarcze,

sanitariaty.

Warsztaty sg placowka pobytu dziennego, w ktdrych czas zaje¢ wynosi 7 godzin
dziennie. Szczegdtowy zakres dziatalnosci Warsztatow okresla regulamin organizacyjny WTZ
oraz wewnetrzny harmonogram zaje¢. W zajeciach uczestniczag mieszkaricy Gminy Siedliszcze
powyzej 16 roku zycia, majgce aktualne orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci wydane
przez Powiatowy Zespot ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci ze wskazaniem do udziatu w

terapii zajeciowej.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

e Potencjat rynku pracy
Demografia

Potencjat rynku pracy gminy Siedliszcze mozna scharakteryzowaé¢ poprzez
analize kilku uzupetniajacych sie czynnikdw. Sg to m. in. dane dotyczace struktury ludnosci,
mieszkancow gminy, wysokosci i struktury bezrobocia, form aktywizacyjnych, instytucji

wsparcia.

Liczba mieszkancéw gminy Siedliszcze w roku 2013 wynosita ponad 6,9 tys.
0s6b. Jest to spadek w odniesieniu do roku 2010 o ponad 2%. Dfugofalowe trendy
demograficzne wskazujg na staty spadek liczby ludnosci w gminie. Trend ten bedzie sie dalej

utrzymywat w ciggu najblizszych lat.

Liczba mieszkancéw gminy Siedliszcze w latach 2010-2013
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Liczba mieszkancéw gminy Siedliszcze w latach 2010-2013
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o gminy Siedliszcze
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Liczba mieszkarnicow gminy Siedliszcze w latach 2010-2013
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Ludnos¢ gminy cechuje sie strukturg wiekowq zblizong do sredniej obserwowanej na

poziomie powiatu i wojewddztwa. Daje sie zauwazy¢ korzystny aspekt liczby mieszkarncow w

wieku produkcyjnym.

Struktura wieku ludnosci gminy Siedliszcze w 2011r. - ogotem

w wieku poprodukcyjnym N 1252
w wieku produkcyjnym niemobilnym I 1590
w wieku produkcyjnym mobilnym I 2771
w wieku produkcyjnym I 4361
w wieku przedprodukcyjnym [N 1465
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Zrédto: BDL, GUS.
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Struktura wieku ludnosci gminy Siedliszcze w 2011r. - kobiety

w wieku poprodukcyjnym N 306
w wieku produkcyjnym niemobilnym N 663
w wieku produkcyjnym mobilnym I 1291
w wieku produkcyjnym I 1954

w wieku przedprodukcyjnym N 740

0 500 1000 1500 2000 2500

Zrédto: BDL, GUS.

Struktura wiekowa ludnosci gminy Siedliszcze jest korzystna. W strukturze wiekowej da
sie zauwazyé w miare stabilny poziom liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym. W gminie Siedliszcze przypada 47 oséb na 1 km2. Cecha charakterystyczng
rozmieszczenia ludnosci w gminie jest jej koncentracja w siedzibie Gminy - Siedliszczu (1366
mieszkancow). Do wiekszych miejscowosci gminy zaliczy¢é mozna: Bezek, Majdan

Zahorodynski, Chojno Nowe Pierwsze, Chojno Nowe Drugie, Wola Korybutowa.

Struktura wieku mieszkancéw gminy Siedliszcze
800
600

400
0

- 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54

Zrédto: BDL, GUS.

Scisle powigzany ze strukturg wieku jest wskaznik obcigzenia demograficznego,
ktory wskazuje liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Wysoki poziom wspdtczynnika wskazuje na niekorzystng strukture wiekowa
mieszkancOw oraz wptywa negatywnie na jakos¢ zycia i warunki funkcjonowania

gospodarczego. Wskaznik ten dla gminy Siedliszcze jest bardzo zblizony do jego poziomu w

powiecie chetmskim (57,7) oraz w wojewddztwie lubelskim (59,4). Na przestrzeni lat wartos¢
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

tego wskaznika maleje, co pozwala na pozytywne spojrzenie na uwarunkowania

demograficzne w gminie.

Wskaznik obcigzenia demograficznego

63,0 62,2

62,0 61,5

61,0 60,0

60,0 59,5
H m
58,0

2010 2011 2012 2013

Zrédto: BDL, GUS.

Rynek Pracy i Bezrobocie

Gmina Siedliszcze lezy w strukturach powiatu chetmskiego, dlatego tez objeta

jest dziataniami Powiatowego Urzedu Pracy w Chetmie.

R A R R T T A A eSS

Struktura bezrobocia w gminie Siedliszcze - 30.06.2014 r.
soby,
ezrobotn ktore
. . soby | soby . . .
prawnion i . ukoriczy . . . . taz taz
— . powyz do taz taz taz taz
ezrobotn | ezrobotn | prawnieni edo zwolnien . ty szkote bezroboc | bezroboc
" . . X Lo ej 50 25 . bezroboc | bezroboc | bezroboc | bezroboc | . "
iogdétem | e kobiety | do zasitku zasitku iz winy wyzszg, | . . . . ia12-24 ia pow
. roku roku jadolm | ial3m ia3-6m | ia6-12m
kobiety zaktadu . . do 27 m 24 m
zycia | zycia
pracy roku
zycia
90 09 2 9 9 7 9 2 9 4 0 16

Zrédto: PUP Chetm, 2013r.

Instrumenty aktywizacji oséb bezrobotnych.

Programy lokalne realizowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Chetmie finansowane

ze srodkéw Funduszu Pracy:

1) Program ,Wiosna 2013” — aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych bedgcych w

szczegoblnej sytuacji poprzez zatrudnienie ich w ramach robdt publicznych do zadan

LEOGI roEmemie . S
REG IO NALNY LUBELSKIE ROZWOJU REGIONALNEGO
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2)

3)

4)

zwigzanych z przeprowadzeniem wiosennych prac porzadkowych, drobnych prac
gospodarczo-porzgdkowych na terenie miasta Chetm i gmin powiatu chetmskiego.
,Lato z kulturg” - aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych poprzez zaangazowanie
ich do wykonywania prac zwigzanych z dziatalnoscig kulturalno — oswiatowg, sportowo
— rekreacyjng, opieka nad dzie¢mi oraz pracami w obszarze miejsc kultury. W ramach
programu na terenie danej gminy lub miasta przeprowadzone zostang zajecia
kulturalno-edukacyjne oraz sportowo - rekreacyjne z dzieémi w godzinach
popotudniowych oraz w okresie wakacji, a takze wykonywane bedg prace porzagdkowe
w obszarze miejsc kultury.

,Stotowka” - aktywizacja zawodowa o0sdb bezrobotnych bedacych w szczegdlnej
sytuacji poprzez zatrudnianie ich w ramach robét publicznych do zadan zwigzanych z
przygotowaniem positkdw dla dzieci w placéwkach oswiatowych na terenie powiatu
chetmskiego oraz miasta Chetm.

,Bezpieczna Szkota” - aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych bedgcych w
szczegblnej sytuacji na rynku pracy poprzez zatrudnienie ich w ramach robédt
publicznych do zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeAstwa na terenie szkét,
przejsciach drogowych przy szkotach oraz dowozu uczniow do szkét na terenie powiatu

chetmskiego oraz miasta Chetm.

Projekty realizowane przez Powiatowy Urzgd Pracy w Chetmie w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego:

1)

LJAktywni na rynku pracy” W 2013 roku uczestnicy projektu obejmowani byli
instrumentami rynku pracy tj.: 615 oséb skierowano na staz w celu zdobycia
doswiadczenia zawodowego, 106 osdb otrzymato jednorazowe srodki na podjecie
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej, 28 przedsiebiorcow ubiegato sie o refundacje
kosztéw doposazenia lub wyposazenia 35 stanowisk pracy dla skierowanych osob
bezrobotnych, 821 oséb objeto Indywidualnym Planem Dziatania w celu

zdiagnozowania potrzeb uczestnikdw projektu,
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2) ,Urzad bez granic”. Celem projektu byto zwiekszenie dostepnosci ustug w zakresie
posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego poprzez wzmocnienie potencjatu
kadrowego Powiatowego Urzedu Pracy w Chetmie. W 2013 roku pracownicy kluczowi
PUP rozpowszechniali swoje ustugi w ramach spotkan pt. ,Doradztwo Twoim
drogowskazem”, a takze podnosili swoje kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe poprzez
udziat w szkoleniu grupowym w zakresie ,Umiejetnos¢ stosowania klasyfikacji
zawodow i specjalnosci oraz zmiany w systemie ksztatcenia zawodowego”. W ramach
projektu sfinansowano wynagrodzenie 4 posrednikdw pracy i 3 doradcow
zawodowych.

3) ,Urzad bez granic - BIS” —Gtéwnym celem projektu: poprawa dostepnosci oraz
podniesienie jakosci ustug swiadczonych przez PUP w Chetmie na rzecz osdb
bezrobotnych w okresie od 01.05.2013r. do 30.04.2015r., poprzez dofinansowanie
wynagrodzenia 4 posrednikdéw pracy i 3 doradcow zawodowych.

4) ,Sciezka rozwoju zawodowego”. Cel projektu: Zwiekszenie szans na zatrudnienie 50
0sO0b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie
poprzez udzielenie zintegrowanego wsparcia w okresie od 01.01.2013r. do
31.12.2014r.

5) ,,0d szkolenia do zatrudnienia”. Cel projektu: Zwiekszenie szans na zatrudnienie 50
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie
poprzez udzielenie zintegrowanego wsparcia w okresie od 01.01.2013r. do 31.12.2014

r.

Od marca 2013 r. Powiatowy Urzad Pracy w Chetmie realizuje program specjalny pt.
,Odkryj w sobie site 2013”, ktérego celem jest aktywizacja zawodowa oséb dtugotrwale
bezrobotnych, bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych Ilub bezrobotnych bez
doswiadczenia zawodowego z terenu powiatu chetmskiego. Program skierowany jest do 98
0s0b bezrobotnych w stosunku do ktérych stosowane dotychczas ustugi i instrumenty rynku
pracy okazaty sie niewystarczajgce do powrotu na rynek pracy oraz osob bezrobotnych

korzystajacy ze Swiadczen opieki spoteczne;j.
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Poziom wyksztatcenia.

Gmina Siedliszcze charakteryzuje sie niskim odsetkiem o0séb z wyzszym
wyksztatceniem. W Gminie widoczna jest przewaga oséb z wyksztatceniem zasadniczym i

srednim.

Sytuacja mieszkaniowa.

W gminie Siedliszcze wystepujg wytgcznie miejscowosci o charakterze osiedli wiejskich.
Rozmieszczenie osiedli na terenie gminy jest w miare rownomierne. Przewazajg wsie o
zabudowie rozproszonej, jedynie siedziba Gminy Siedliszcze cechuje sie zwarta, liniowa

zabudowsa.

Instytucje Otoczenia Biznesu dziatajgce na terenie powiatu chetmskiego.

Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej TRIADA. (ul. Wojstawicka 7, 22-100
Chetm)

Misjg Stowarzyszenia Rozwoju Aktywnosci Spotecznej TRIADA jest pomoc w
wykorzystaniu srodkdw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej w taki sposdb, aby jak
najlepiej stuzyty one rozwojowi regiondw oraz poprawiaty sytuacje ich mieszkaricéw na rynku

pracy.
Filia Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny (pl. Niepodlegtosci 1, 22-100 Chetm)

Dziedzina i rodzaj dziatalnosci: fundusze unijne, integracja europejska i wspotpraca
trans graniczna, IT/ICT, rynek pracy, obszary wiejskie i rolnictwo, edukacja. Cele m.in.: pomoc
w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych petnienie funkcji spotecznych i
zawodowych ~w  nowoczesnym  spofeczenstwie. Klienci/beneficjenci: prywatne
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i samorzady, rolnicy i przedsiebiorcy z terendow
wiejskich, osoby fizyczne. Produkty/ustugi: Pomoc w pozyskiwaniu dotacji - opracowywanie:
koncepcji realizacji pomystu, idei, zadania; listy niezbednych zasobdéw: finansowych,

kadrowych, instytucjonalnych, technicznych; wnioskow o dofinansowanie i dokumentow
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niezbednych do przygotowania i prawidtowej realizacji projektu; dokumentow strategicznych
(strategie zrownowazonego rozwoju, plany rozwoju lokalnego; wieloletnie plany
inwestycyjne); dokumentéw niezbednych do ztozenia aplikacji - studia wykonalnosci, biznes

plany.

Lubelska Fundacja Rozwoju - Agencja Rozwoju Regionalnego (ul. Obtoniska 20, 22-100

Chetm)

Dziedzina i rodzaj dziatalnosci: fundusze unijne, przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé,
konkurencyjnosé, rynek pracy. Cele: wspieranie rozwoju gospodarczego Regionu Lubelskiego,
w szczegblnosci podejmowanie dziatan na rzecz sektora mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. Klienci/beneficjenci: MSP, bezrobotni, jednostki samorzadu terytorialnego.
Produkty/ustugi: ustugi finansowe (pozyczki, poreczenia, inwestycje kapitatowe, ustugi
informacyjno — doradcze (Enterprise Europe Network, Regionalny Punkt Konsultacyjny), ustugi
szkoleniowe/studia podyplomowe, Business & Innovation Centre in Lublin, Centrum Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Lublinie, Lubelska Sie¢ Aniotow Biznesu, agencja posrednictwa pracy,

konferencje.

Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego CIVIS (ul. Litewska 2,

22-100 Chetm)

Dziedzina i rodzaj dziatalnosci: rynek pracy, kultura i sztuka, fundusze unijne. Cele:
wszechstronny rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu oraz poprawa warunkow zycia
mieszkancow. Klienci/beneficjenci: przedsiebiorstwa, organy administracji rzadowej i

samorzgdowej.

Produkty/ustugi: szkolenia, m.in.: tworzenie stron www z technikami ICT, strategie
przewidywania i zarzgdzania zmiang gospodarczg w powiatach, wschodni portal transferu
innowacji; ustugi doradcze i eksperckie; pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych;
badania i analizy; wystawy, pokazy, koncerty, konkursy; poradnictwo prawne i psychologiczne;

doradztwo zawodowe i personalne.
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Rl s i

e Potencjat sektora przedsiebiorstw

Gmina Siedliszcze jest typowo gming rolniczg, stopien uprzemystowienia gminy nie jest
wysoki. Najszerszg dziatalnos¢ prowadzi sie w branzy handlowej, ustugowej i produkcyjnej.
tacznie na terenie Gminy Siedliszcze dziata 249 podmiotéw gospodarczych (GUS 2013r.). Z
czego 229 to mikroprzedsiebiorstwa, 19 to firmy mate, a 1 jest firma srednig zatrudniajgca
powyzej 50 pracownikéw. Na przestrzeni ostatnich lat liczba podmiotéw gospodarczych w

gminie systematycznie rosnie.

Przedsiebiorstwa w gminie Siedliszcze w latach 2009-2013
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Zrédto: GUS, BDL.
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Do najlepiej prosperujgcych firm w gminie mozna zaliczyé przedstawicieli branzy
handlowo-ustugowej i rolniczej. Ponizej przedstawiono charakterystyki i profile wybranych
podmiotow, ktdre w sposdb dynamiczny i efektywny dziatajg lokalnie i regionalnie podnoszac

tym samym konkurencyjnos$¢ gminy Siedliszcze:

MOSSO

Firma produkcyjna z duzym doswiadczeniem, na rynku od 25 lat. Wysoka jakos¢
produktow wytwarzanych dzieki wdrazaniu nowoczesnych technologii stanowi filar, na ktérym
opiera sie funkcjonowanie Spotki MOSSO, stworzonej w latach 80-tych i niezmiennie
zarzadzanej przez Panstwo Grazyne i Tadeusza Kwasniewskich. W przedsiebiorstwie
wytwarzane sg m.in. ketchupy, musztardy, chrzany, sosy i majonezy, a w tym jeden z lideréw
na rynku polskim — Majonez napoleonski. Ponadto firma wytwarza surowe i rafinowane oleje
roslinne w catosci z pierwszego ttoczenia. Poza tym Spotka posiada magazyny zbozowe, ktére

skupujg podczas zniw rzepak oraz gorczyce czarng i z6tta.

Medica Poland — Centrum Rehabilitacji

Centrum wykonuje ustugi medyczne w oparciu o S$wiadczenia finansowane ze Srodkéw
publicznych na podstawie uméw kontraktowych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Spotka
Swiadczy obecnie nastepujgce ustugi medyczne: ambulatoryjna porada lekarska,
ambulatoryjna porada fizjoterapeutyczna, fizykoterapeutyczne zabiegi ambulatoryjne,
fizykoterapeutyczne zabiegi i opieka medyczna w oddziale dziennym, catodobowa opieka
lekarska i pielegniarska, fizykoterapeutyczne zabiegi w oddziale stacjonarnym, badania
lekarskie przedmiotowe — ocena pacjenta pod katem ogdlnego stanu zdrowia, zlecania
zabiegOw usprawniajgcych i ich ocena w catym procesie rehabilitacji, pobieranie materiatu do

badan.

ROLTEX SIEDLISZCZE

Dziatalnos¢ ustugowo-handlowg w Siedliszczu Spétka ROLTEX prowadzi od roku 1988
jako jeden z zaktaddw ROLTEX Sp. z 0.0. zs. w Krasnymstawie. Od 2002 r. po podziale - jako

samodzielny podmiot gospodarczy Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ROLTEX
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SIEDLISZCZE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ ustugowa i handlowg na terenie wschodniej Polski.
Oferta handlowa spoétki obejmuje kilka dziedzin m.in. motoryzacje (nowe auta marki ZX Auto,
skutery), sprzet i chemia dla rolnictwa (ciggniki, maszyny, nawozy, opryski), sprzet dla domu

(odsniezarki).
WINYL-POL.

WINYL-POL od 1979 r. zajmuje sie recyklingiem PVC. Poczgtkowo przetwarzajgc
surowce wtorne PVC firma produkowata gitéwnie wyktadziny podfogowe. Od kilku lat
podstawowym produktem w procesie recyklingu jest folia hydroizolacyjna PVC "IZOWINYL"
stuzaca gtéwnie do wykonywania wszelkiego typu izolacji przeciwwilgociowych pionowych i
poziomych w budownictwie, z uwagi na swoje parametry jest ona rowniez bardzo dobrym
materiatem do izolacji wszelkich zbiornikéw wodnych i zabezpieczenia watéw. Oprdcz
produkcji firma zajmuje sie réwniez wyktadaniem folii "IZOWINYL" we wszystkich jej
zastosowaniach. Kolejnym produktem jest tasma dylatacyjna do trawnikow ufatwiajgca
projektowanie ogrodu jak i jego pdiniejszg pielegnacje oraz wykonywanie wielu prac

ogrodniczych.

W wyniku wspotpracy z innymi krajowymi producentami WINYL-POL posiada szerokag

oferte wyktadzin mieszkaniowych i obiektowych wraz z ofertg ustugi w zakresie ich instalacji.

Odrebng gataz dziatalnosci stanowi dystrybucja oraz montaz i serwis segmentowych

bram garazowych i przemystowych oraz automatéw otwierajacych.

NAWIN

Firma zajmuje sie zaopatrywaniem w opat zaréwno klientow indywidualnych jak i
instytucje z terenu wojewddztwa lubelskiego. Dzieki wprowadzeniu nowoczesnej lini stuzgcej
do pakowania wegla w worki, dostarcza swoje wyroby réwniez do sieciowych marketéw
budowlanych. NAWIN jest exporetrem wegla, gtdwnie eko-groszkéw do krajéw Unii

Europejskiej. Firma w ofercie posiada sprzedaz oraz transport wegla kamiennego: Kompania
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Weglowa S.A., Potudniowy Koncern Weglowy S.A., Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A., Weglel

importowany syberyjski z zagtebia weglowego Kuzbass.
Gra-Tir Serwis

Profesjonalny serwis samochoddéw ciezarowych i dostawczych. W ofercie réwniez
naprawa samochoddéw osobowych oraz motocykli, naprawa uktadéw pneumatyki

samochodowej. Na lokalnym rynku ustug serwisowych od 2001 roku.

NZOZ B.D.M UNI-MED. Sp. j.

Spotka powstata w 2008 roku. UNI-MED. jest jednostkg Swiadczgcg ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej w ramach nocnej i Swigtecznej, stacjonarnej i wyjazdowej

pomocy lekarskiej i pielegniarskiej, a takze transportu sanitarnego. Osrodek zapewnia baze

diagnostyczng (USG, ECHOserca, laboratorium).
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2. Ocena potencjatu i analiza SWOT

Analiza SWOT ma na celu dokonanie bilansu stabych i silnych stron oraz zagrozen i

szans zwigzanych z potencjatem rozwojowym gminy Siedliszcze w obszarze branz kluczowych.

Czynniki wptywajace na branze wydobycia wegla kamiennego, przetwdrstwa rolno-
spozywczego, turystyki medycznej i OZE rdznig sie od siebie, a ich kierunki oddziatywania na
analizowane dziedziny s niejednokrotnie przeciwstawne. Dlatego tez analize SWOT

podzielono na czesci dotyczgcy poszczegdlnych branz.

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie zebranych danych i
przeprowadzonym badaniu potencjatu inwestoréw w kraju i za granicg w przedmiotowych

branzach.
W analizie zastosowano nastepujgce kryteria:
Mocne strony — pozytywne cechy analizowanej dziedziny zachecajgce do jej wsparcia,
Stabe strony — cechy analizowanej dziedziny ograniczajgce jej atrakcyjno$é i potencjat,
Szanse —zewnetrzne czynniki sprzyjajgce rozwojowi analizowanej dziedziny,

Zagrozenia — zewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptywa¢ na rozwdj

analizowanej dziedziny.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO

MOCNE STRONY

® Bogate i niezagospodarowane

e Brak wskazanych terenéow

ztoza wegla kamiennego
inwestycyjnych pod budowe
e Korzystna geologiczna budowa _
kopalni
zt6z
e \Wystepowanie obszaréw

e Warstwa nadktadu _ _ .
chronionych na terenie gminy

niepowodujgca szkdd na
e Koniecznos¢ wykupu lub przejecia
powierzchni
terendw pod inwestycje
e Uksztattowanie terenu sprzyjajgce
e Koniecznos¢ budowy dodatkowej
budowie infrastruktury
infrastruktury
e Sie¢ komunikacyjna umozliwiajaca
Konieczno$¢ zagospodarowania
tatwy transport
odpadow z kopalni
® Duza liczba 0séb w wieku
® Ryzyko negatywnego
produkcyjnym, ktére mogtyby
oddziatywania budowy kopani na
znalez¢ zatrudnienie w obrebie
system woéd gruntowych i
wydobycia wegla
podziemnych

e Niski stopien urbanizacji terenu
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Zainteresowanie inwestorow

zewnetrznych (PD Sp. z 0.0.,
Kompania Weglowa S.A., Global
Mineral Prospects)

Polityka energetyczna panstwa
ukierunkowana na wykorzystanie
wegla

Planowana budowa elektrowni na
wegiel kamienny w poblizu gminy
Siedliszcze

Doswiadczenie w wydobyciu
wegla na obszarze LZW
Dominujacy udziat elektrowni
weglowych, wytwarzajacych
ponad 90% produkowanej w

Polsce energii elektrycznej

Diugotrwate i skomplikowane

procedury srodowiskowe

Scentralizowany system
podejmowania decyzji
Dtugotrwate procedury
koncesyjne

Ryzyko zablokowania inwestycji

przez ekologdéw

Polityka klimatyczna UE w zakresie
zmniejszania emisji CO2.

Import wegla do Polski (obecnie
ok. 15 miIn ton rocznie), zwtaszcza
tanszego ze Wschodu.

Duza zaleznos¢ od koniunktury
powodujaca m.in. teraz wzrost
zapasow wegla na

przykopalnianych zwatach.
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PRZETWORSTWO ROLNO - SPOZYWCZE

MOCNE STRONY

® Specjalizacja upraw w kierunku °
zbdz i rzepaku

e Korzystne warunki naturalnedo e
produkcji rolniczej

® Duzy areat gruntéw rolnych °

e Dobrze rozwiniete rolnictwo

e Dostepna sita robocza dla sektora
rolno-spozywczego .

® Tradycje upraw owocéw miekkich
i warzyw °

® Bogata baza surowcowa

® Obecnosé¢ duzego podmiotu z =

sektora przetwdrstwa (MOSSO)
e Korzystne potozenie —
dostepnosé transportowa
e Wysoki potencjat produkgcji

ekologicznej

PROGRAM X
REGIONALNY FH

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa A

Duze rozdrobnienie producentow
rolnych

Mata wspdtpraca pomiedzy
dystrybutorami a producentami
Niska jakosc¢ gleb ograniczajaca
mozliwos¢ poszerzenia rodzajow
upraw

Zaprzestanie upraw owocow
miekkich i warzyw

Brak wskazanych terendw
inwestycyjnych

Zmniejszenie produkcji i skupu
OWOCOW i warzyw przez

dotychczasowych odbiorcow
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Dobra sytuacja ekonomiczna

przedsiebiorstw w sektorze
przetworstwa rolno-spozywczego
Rozwdj eksportu produktow
spozywczych

Moda na zywnos¢ ekologiczng
Duzy rynek zbytu na obszarze Unii
Europejskiej

Dostepnosc¢ srodkéw na
finansowanie inwestycji w ramach
programoéw unijnych

Bliskie potozenie rozwijajacych sie
rynkdow wschodnich

Rosngca swiadomos¢ potrzeby
zrzeszania sie w grupach
producenckich i klastrach
Mozliwosci dofinansowania

wspotpracy z sektorem B+R

® Rozdrobnienie branzy

® Niekorzystne potfozenie
wzgledem eksportu na rynki
zachodnie

e Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura transportowa
utrudniajgca eksport na rynki
zachodnie

e Brak tradycji wspotpracy z
sektorem badawczo -
rozwojowym

e Staba rozpoznawalnosc¢ na

zachodnich rynkach zbytu
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

TURYSTYKA MEDYCZNA

MOCNE STRONY
e QOsrodek rehabilitacji o ® Brak systemdéw promocji turystyki
ugruntowanej pozycji rynkowej prozdrowotnej jako branzy
e Dobre potozenie gminy pod rozwojowej

wzgledem komunikacyjnym (DK e Maty odsetek odwiedzajacych z
12) zagranicy

e Bliskos¢ duzych osrodkow e Brak infrastruktury pobytowej
miejskich (Lublin —50km, Chetm — e Brak atrakgcji turystyki
20km) rekreacyjnej

e Silny osrodek akademicki — Lublin e Niska sSwiadomos¢ korzysci wsrod
— jako zrédto wykwalifikowanej lokalnej spotecznosci
kadry

e Bliskos¢ portu lotniczego
obstugujacego loty
miedzynarodowe i krajowe

e Walory przyrodnicze, kulturowe i
krajoznawcze

e Bliskos¢ atrakcyjnych turystycznie

obszaréw chronionych

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
{VL?BJELW;?(?EZTWO EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Strona 2 7



Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Pozytywne trendy wzrostowe w e Niski poziom swiadomosci
turystyce prozdrowotnej na swiecie atrakcyjnosci regionu wsrod osob
(wybieranie kierunkéw, gdzie z zagranicy,

decyduje cena i dostepnosé ustugi), Mata réznorodnosc produktow i

Czynniki demograficzne, a w ustug prozdrowotnych
szczegoblnosci starzejace sie (powielanie standardéw obecnych
spoteczenstwa (coraz wiecej oséb, w ofercie wigkszosci podmiotow),

ktére wymagajg opieki zdrowotnej), Brak spdjnego planu dziatan

Rosnaca liczba narzedzi ukierunkowanych na
zewnetrznego finansowania kompleksowy rozwadj turystyki
inwestycji w rozwdj turystyki prozdrowotnej,

prozdrowotnej (programy wsparcia ® Brak podmiotu/podmiotow
z UE), koordynujgcych dziatania w
Rosnaca $wiadomo$é¢ potrzeby kierunku rozwoju branzy.
ochrony zdrowia i poprawy kondycji

cztowieka,

Wprowadzenie do prawodawstwa

krajowego Dyrektywy UE w sprawie

stosowania praw pacjentéw w trans

granicznej opiece prozdrowotne;j
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OZE

MOCNE STRONY

e Tereny z najlepszym

nastonecznieniem w kraju

® Niska lesistos¢ terendw na
obszarze gminy

® Duza liczba wyrobisk do
wykorzystania pod farmy
stoneczne

® Duza liczba oséb w wieku
produkcyjnym, ktére mogtyby
znalez¢ zatrudnienie w obrebie

OZE

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze
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e sie¢ energetyczna wymagajaca
modernizacji

e skomplikowane i dtugotrwate
procedury przytgczenia matych
instalacji OZE do sieci;

® brak centrum promocji
technologii OZE;

® zbyt mate wsparcie i
intensywno$¢ edukacji w
zakresie OZE;

e brak wyspecjalizowanych

pracownikéw ds. energetyki

UNIA EUROPEJSKA
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Szerokie spektrum narzedzi

finansowania inwestycji w OZE ze
srodkow UE

Niska ingerencja w srodowisko
przy budowie infrastruktury
Rozwdj klastréw zwigzanych z OZE
Podniesienie swiadomosci
spotecznej dotyczgcej OZE oraz EE
dzieki dziataniom informacyjnym
edukacyjnym

Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego poprzez
dywersyfikacje i decentralizacje

produkcji energii elektrycznej

Negatywne oddziatywanie lobby
paliw

Brak ustawy o OZE;

Brak regionalnych dokumentéw
strategicznych w zakresie OZE;
Niska swiadomos¢ spoteczna
dotyczaca technologii OZE;

Brak akceptacji spotecznej
dotyczacej technologii OZE;
Ograniczone mozliwosci
przytgczenia nowych
producentdéw energii elektrycznej

do sieci
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

A A A

II.  Kierunki rozwoju gminy Siedliszcze w konteks$cie pozyskiwania inwestoréw

1. OkreS$lenie kluczowych uwarunkowan inwestycyjnych w branzach:
gornictwo wegla kamiennego, przetwdérstwo rolno - spozywcze, turystyka
medyczna, OZE

Na podstawie wynikow badania potencjatu inwestorow w kraju i za granicg w branzach
strategicznych dla rozwoju gminy Siedliszcze zostaty okreslone kluczowe uwarunkowania
inwestycyjne i zostat zdiagnozowany potencjat gminy Siedliszcze w zakresie poszczegdlnych
branz. Przedmiotowa analiza zostata sformutowana w oparciu o schemat zakfadajacy przejscie

z poziomu kraj/region do obszaru gminy Siedliszcze.

Branza gornictwa wegla kamiennego

Gmina Siedliszcze potozona jest na terenie Lubelskiego Zagtebia Weglowego. W
Lubelskim Zagtebiu weglowym wydobywa sie wegiel bitumiczny, charakteryzujgcy sie niska
zawartoscig popiotu i siarki. W niektdérych czesciach Zagtebia znajdujg sie takze ztoza wegla o
wiasciwosciach koksujgcych, a oszacowane geologiczne zasoby wynoszg 9,59 miliarda ton

wysokokalorycznego i niskoopatowego surowca.

W zestawieniu z warunkami wydobycia wegla na Gérnym Slasku ztoza Lubelskiego
Zagtebia Weglowego wykazujg nastepujgce przewagi:

e Bogate niezagospodarowane ztoza - LZW 9,59 mld., ton Kompania Weglowa S.A. 12,31
mld. ton;

e Korzystniejsza budowa geologiczna zt6z LZW rdznigca sie od z16z GZW, niemal poziome
zaleganie poktaddw dzieki czemu nie wystepujg uskoki utrudniajgce wydobycie;

e Korzystne usytuowanie zt6z (gruby nadktad) powodujgce mniejsze szkody na
powierzchni terenu ;

e Brak prowadzenia wczesniejszej, ponad stuletniej eksploatacji skutkujgcej wysokimi

kosztami usuwania szkéd gorniczych;

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

e Brak gtéwnych szlakdw komunikacyjnych w rejonie planowanej dziatalnosci gérniczej -
na obszarze dziatalnosci Kompanii Weglowej S.A. z az 16,8% catych zasobdéw Kompanii
moze utraci¢ mozliwos¢ gospodarczego wykorzystania;

® Planowana budowa elektrowni na wegiel kamienny w poblizu kopalni

e Mniejszy stopieri urbanizacji terenu - powiat chetmski 42, Woj. Slaskie 138 oséb/km?

Pomimo dynamicznych zmian w globalnej polityce energetycznej szacuje sie, ze
przynajmniej do 2030 r. wegiel bedzie podstawowym surowcem (ponad 37%) w stosunku do
produkcji energii elektrycznej. W ostatnich latach w Polsce nastgpit spadek wydobycia, ktéry
byt zwigzany z likwidacjg nierentownych kopalr, ograniczeniem zatrudnienia w catej branzy
oraz zakonczeniem eksploatacji Scian o matej wydajnosci. ROwnoczesnie miat jednak miejsce
wzrost efektywnosci mierzony poziomem wydobycia na jednego pracownika i na jedng Sciane.
Byto to mozliwe dzieki mechanizacji polskiego gornictwa — szerszemu wprowadzeniu

nowoczesnych maszyn gorniczych.

Lubelskie Zagtebie Weglowe dzieki dynamicznemu rozwojowi kopalni w Bogdance
posiada bogate zaplecze kadrowe, dla branzy gérniczej. Ksztatcenie kadr dla gérnictwa na
poziomie Srednim i zawodowym odbywa sie gtdwnie w dwdch szkotach: w tecznej i Ostrowie
Lubelskim. Natomiast ksztatcenie na poziomie wyzszym prowadzi Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Chetmie na kierunku Automatyzacja i elektryfikacja kopald. Natomiast
Politechnika Lubelska i UMCS w Lublinie prowadzg wspotprace naukowo-dydaktyczng z
kopalnig w Bogdance. Gtownym celem wspodfpracy jest stworzenie jak najlepszych warunkéw
zdobywania wiedzy i umiejetnosci dla studentow i kadry naukowej uczelni, a takze

pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw dla sektora gérniczego.

Gmina Siedliszcze jest potozona w miejscu rozpoznanych zt6z wegla kamiennego. W
sgsiedztwie oraz na terenie gminy Siedliszcze prace zwigzane z poszukiwaniem i rozpoznaniem
216z wegla prowadza az trzy przedsiebiorstwa. Najwiekszy obszar poszukiwan objefa
australijska spotka PD Co., ktora prowadzi prace na obszarze 5 wstepnie rozpoznanych ztdz

(Lublin K-4-5, Lublin K-6-7, Lublin K-8, Lublin K-9, Sawin). Wedtug wstepnych deklaracji
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

przedstawicieli firmy PD Co gmina Siedliszcze jest jedng z trzech potencjalnych lokalizacji

przysztej kopalni.

Za lokalizacjg inwestycji na terenie gminy Siedliszcze przemawia dodatkowo dobre
potgczenie drogowe i kolejowe za posrednictwem drogi krajowej nr 12, drég wojewddzkich nr
838 i 839 oraz linii kolejowej taczacej KW Bogdanka z linig kolejowg nr 7 (Warszawa —
Dorohusk).

Przedstawiciele branzy wskazali ponadto na istote szybkiego dostepu do wiedzy o
gminie za posrednictwem strony internetowej, a w szczegdlnosci informacji o polityce
planistycznej, planach rozbudowy infrastruktury sieciowej (gazowej, telekomunikacyjnej,
wodno-kanalizacyjnej, itp.), modernizacji i rozbudowie drég lokalnych, aktualnych

wydarzeniach, dokumentach strategicznych.

W dtuzszej perspektywie czasowej, dla potrzeb uruchomienia kopalni, konieczne
bedzie okreslenie jasnych zasad wspodtpracy w zakresie wspdlnego planowania i budowy

infrastruktury drogowej i liniowej.

Wazng kwestig przyciggajacg nowych inwestoréw jest rowniez system zachet
obnizajgcych koszty realizacji inwestycji w postaci ulg podatkowych oraz przygotowanych i

uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

Branza rolno-spozywcza

Wojewddztwo lubelskie jest regionem typowo rolniczym, posiadajgcym dobre warunki
glebowo-klimatyczne, w tym dobrej jakosci gleby do produkcji rolniczej, wptywajace na
korzystny rozwdj tej dziedziny gospodarki. Najlepsze, pod wzgledem przydatnosci dla
rolnictwa, gleby wystepuja na potudniowo-wschodnich kraficach wojewddztwa (gminy:
Dothobyczéw, Hrubieszéw, Mircze, Telatyn, Trzeszczany) oraz w okolicach Lublina, Konopnicy i
Jastkowa, najgorsze natomiast — w podtnocnej czesci wojewddztwa (powiaty: bialski,
wtodawski, tukowski, lubartowski). Struktura gospodarstw rolnych na Lubelszczyznie
charakteryzuje sie znacznym rozdrobnieniem. Lubelskie jest liderem wielu upraw rolniczych i

sadowniczych, wsérdd ktorych mozna wymieni¢ m.in.: maliny, porzeczki czy agrest. Lubelskie
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

jest takze jednym z wiodgcych producentéw i dostawcdédw zbdz — 9,7% zbiordw krajowych, co
daje drugie miejsce w kraju, owocow z drzew — 17,3% (takze 2 miejsce), burakéw cukrowych —

14,6% (3 miejsce) oraz warzyw gruntowych —11,1% (5 miejsce).

Wojewddztwo lubelskie posiada duzy potencjat rozwojowy przemystu rolno-

spozywczego, ktory jest zwigzany z:

wartoscig produkcji sprzedanej przemystu spozywczego (wg danych na koniec 2010 r.
byto to 7,1 mld zt, wobec 177 mld zt w Polsce ogdtem, czyli 4% udziatu krajowego) oraz
jej duzg dynamika wzrostu (w latach 2004—2010 wzrost ten wynidst 89% wobec 37,8%
$rednio w kraju);

duzym udziatem produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w produkcji sprzedane;j
przemystu ogdétem (wg danych na koniec 2010 r. byto to 32,6% wobec 17,5% srednio w
Polsce);

stosunkowo duzg konkurencyjnoscig przemystu spozywczego (wg danych na koniec
2010 r. ok. 25% w produkcji sprzedanej stanowit eksport wobec 20,6% w Polsce);
zatrudnieniem w przemysle spozywczym (na koniec 2009 r. byto to 20,1 tys. oséb
wobec 424,6 tys. Srednio w Polsce, czyli 4,73% udziatu krajowego);

duzym udziatem zatrudnienia w przemysle spozywczym w zatrudnieniu w przemysle
ogotem (wg danych na koniec 2009 r. byto 24,5% wobec 15,6% Srednio w Polsce);
zarysowujgcg sie specjalizacja wojewddztwa lubelskiego w przemysle owocowo-
warzywnym, miesnym i mtynarskim w stosunku do innych regionéw w kraju;

dobrg bazg surowcowg, szczegdlnie w zakresie skupu owocéw (21,5% udziatu
krajowego), warzyw (13,9% udziatu krajowego), zbdz konsumpcyjnych i paszowych
(7,53% udziatu krajowego), zywca rzezinego (6,69% udziatu krajowego) oraz mileka

krowiego (5,92% udziatu krajowego).

Na terenie gminy Siedliszcze przewazajg uprawy zboz, rzepaku oraz kukurydzy. Rolnicy

sprzedajg swoje uprawy za posrednictwem lokalnych skupéw zbdz. Kluczowym odbiorca
produkcji rolniczej w gminie Siedliszcze jest przedsiebiorstwo ,Mosso” Kwasniewscy Sp. j.,

ktore prowadzi magazyn zbozowy wraz z punktem skupu rzepaku oraz gorczycy.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Bardzo istotnym, aczkolwiek w tej chwili zupetnie niewykorzystanym, potencjatem
rolniczym w gminie Siedliszcze jest uprawa owocow miekkich (gtownie truskawek) oraz
warzyw (pomidorow). Korzystne warunki glebowe oraz bogate tradycje tych upraw, stwarzaja
duze mozliwosci rozwoju tego sektora rolnictwa. Ze wzgledu na znaczne ograniczenie skupu
tych produktdw przez okoliczne firmy przetwdrstwa owocow i warzyw, miejscowi rolnicy

zaprzestali tych upraw.

Przedsiebiorcy z branzy przetwodrstwa rolno — spozywczego zwrdcili uwage w badaniu
na wsparcie w zakresie dostepu do kapitatu. Drugim istotnym problemem firm z branzy jest
ich rozdrobnienie. Dlatego tez istotng potrzebg w tym zakresie jest koncentracja zasobow w
postaci, m.in. grup producenckich. Promowanie i wspieranie tego rodzaju dziatan przez
samorzad lokalny w znacznym stopniu moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby inwestycji na

terenie gminy, czy powiatu.
Branza turystyki medycznej

Wartos$¢ rynku polskiej turystyki medycznej to obecnie 800 min zt, a potencjat jest
znacznie wiekszy. Motywy przyjazdow pacjentéw zagranicznych zwigzane sg zazwyczaj z
nizszym kosztami zabiegu niz w rodzimym kraju. Tajlandia, Indie, Wegry i Butgaria, ale takze
Polska sg postrzegane jako kraje, w ktérych ustugi medyczne sg tanie i wykonywane w dobrym
standardzie. Ceny ustug medycznych w krajach Europy Srodkowo- Wschodniej czesto sg nawet

0 60-80 % nizsze, niz na przyktad w Wielkiej Brytanii.

W regionie lubelskim znajdujg sie dwa uzdrowiska nizinne — Nateczéw i Krasnobréd.
Zgodnie z aktualnym stanem prawnym Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Nateczow jest jedynym w
Polsce jedno-profilowym uzdrowiskiem kardiologicznym. Prowadzi rehabilitacje po zawatach
serca i zabiegach kardiochirurgicznych, leczy chorobe wiericowa, nadcisnienie tetnicze i
nerwice sercowo-naczyniowe. Status uzdrowiska Krasnobrdd otrzymat w 2002 roku i jest to
jedno z najmtodszych uzdrowisk w Polsce. Obszar uzdrowiska w Krasnobrodzie jest korzystny

dla prowadzenia aeroterapii, ze wzgledu na brak zanieczyszczen powietrza oraz duzg ilos¢

REGIONAL fﬁ rowomio g EES
REGIONALNY § LUBELSKIE

ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strona 3 5



Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

naturalnych olejkow eterycznych dostarczanych przez lasy iglaste, szczegdlnie przydatne w

terapii drég oddechowych.

Na obszarze Lubelszczyzny, przy stosunkowo stabym uprzemystowieniu, niskim
poziomie urbanizacji oraz duzej roli rolnictwa, zachowaty sie obszary o unikatowych walorach
przyrodniczych i kulturowych wptywajace na atrakcyjnosc krajobrazows i rekreacyjng, co ma
przetozenie na rozwoj turystyki medycznej. Potencjat turystyki wypoczynkowej w tym takze
zdrowotnej zwiekszaja dodatkowo inne cechy Srodowiska przyrodniczego zwigzane m.in. z
klimatem. Niewatpliwym atutem jest specyficzny klimat Roztocza oraz wschodniej

Lubelszczyzny, charakteryzujacy sie wysokim stopniem ustonecznienia.

Potencjat gminy w zakresie turystyki krajoznawczo-rekreacyjnej sprowadza sie do
waloréw przyrodniczych oraz kulturowych. Elementem krajobrazu kulturowego sg miedzy
innymi parki podworskie. Na terenie Gminy Siedliszcze jest ich osiem. Najcenniejsze z nich

wpisane sg do rejestru zabytkow.

Kluczowym podmiotem turystyki medycznej zlokalizowanym na terenie gminy jest bez
watpienia Centrum Rehabilitacji Medica Poland. Osrodek, ktéry jest liderem w powiecie
chetmskim oraz silnym konkurentem w wojewddztwie Ilubelskim. Pacjenci Centrum

przyjezdzajg na zabiegi rehabilitacyjne z obszaru catego kraju, jak rdwniez z zagranicy.

Rosngca liczba pacjentéw z kraju i zagranicy stwarza mozliwos¢ rozwoju oferty
turystycznej gminy Siedliszcze poprzez rozbudowe infrastruktury pobytowej i turystyki

krajoznawczo-rekreacyjnej w postaci:

e obiektow zakwaterowania catorocznego wraz z wyzywieniem, typu pensjonat,
hotel;

e Sciezek rekreacyjnych,

e tras turystycznych —rowerowych, konnych, pieszych;

e obiektow gastronomicznych.
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Branza Odnawialnych Zrédet Energii

Lubelszczyzna posiada dogodne warunki do wykorzystania energii stonecznej. Zasoby
energii stonecznej charakteryzujg sie przede wszystkim bardzo nieréwnomiernym rozktadem
w ciggu roku kalendarzowego, kiedy 80% catkowitego czasu nastonecznienia przypada na
potrocze wiosenno-letnie (kwiecien — wrzesien). Ze wzgledu na potencjalng energie
uzyteczng, prawie cate wojewddztwo lubelskie znajduje sie w rejonie, gdzie roczne sumy
promieniowania stonecznego ksztattujg sie na poziomie jednym z najwyzszych w Polsce (950-
1020 kWh/m2). Lubelszczyzna jest terenem uprzywilejowanym pod wzgledem
nastonecznienia, ktérego warto$¢ na tym terenie waha sie w granicach 1100 — 1200

kWh/m?/rok. Ustonecznienie dochodzi do 1700 godzin rocznie.

Obszar catego wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje sie stosunkowo niewielkim
zréznicowaniem przestrzennym potencjatu energii stonecznej. Z uwagi na ograniczenie
negatywnego wptywu wielkopowierzchniowych instalacji paneli fotowoltaicznych na
krajobraz, ich budowa moze by¢ jednym z kierunkdw przeznaczenia i zagospodarowania
zrekultywowanych terendw wyrobisk poeksploatacyjnych surowcéw mineralnych.

Majgc na uwadze powyisze, na obszarze gminy Siedliszcze rekomenduje sie
zlokalizowanie elektrowni fotowoltaicznych w miejscach istniejgcych 10 wyrobisk po
eksploatacji piasku i jednego po eksploatacji ziemi krzemionkowej. Potencjalne lokalizacje
farm fotowoltaicznych zajmuja tacznie powierzchnie 36 570 m?>. Wyrobiska sg porosniete
trawg, a w otoczeniu wyrobisk znajdujg sie pola uprawne, tereny zalesione, nieuzytki, lasy,
taki. Warunki hydrogeologiczne w otoczeniu wszystkich wyrobisk sg korzystne poniewaz
umozliwiajg tatwe przenikanie wéd opadowych.

Wsréd  przedsiebiorcow z branzy OZE, najwazniejszg kwestig za ktorg jest
odpowiedzialny samorzad, jest opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego umozliwiajgcych lokalizacje inwestycji w obszarze OZE. Drugim w kolejnosci
istotnym aspektem rozwoju odnawialnych Zrddet energii jest zwiekszanie swiadomosci

mieszkancow na temat funkcjonowania instalacji OZE.
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R

2. Misja oraz cele strategiczne

Misja:

Gmina Siedliszcze, oferujac
wysokiej jakosci zasoby, w oparciu o
dobre relacje z inwestorami, jest
miejscem atrakcyjnym dla lokowania
inwestycji krajowych i zagranicznych.

Gmina dba o rozwdj gospodarczy,
kierujgc sie tym samym dobrem
mieszkancow gminy oraz troskg o

srodowisko naturalne

LEOGI roEmemie . S
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Cele strategiczne.

Cel nr 1. Zwiekszenie liczby inwestycji w branzach kluczowych dla gminy Siedliszcze.

Cel nr 2. Rozwdj gospodarczy gminy oraz zwiekszenie jej konkurencyjnosci w

pozyskiwaniu nowych inwestoréw.

Cel nr 3. Budowa marki gospodarczej gminy Siedliszcze

Cel nr 1. * Wskazanie terenéw inwestycyjnych
Zwiekszenie Iiczby e Stworzenie systemu informacji inwestycyjnej
inwestycji W e Opracownie systemu obstugi inwestora

. ¢ Przygotowanie i wdrozenie oferty ulg, zachet i utatwien
branzach dla inwestorow

k|UCZOWYCh dla ¢ Stworzenie materiatdw umozliwiajgcych przedstawienie
gminy Siedliszcze. oferty

Cel nr 2. Rozwdj * Wskazanie terenéw inwestycyjnych
gos podarczy gminy e Stworzenie systemu informacji inwestycyjnej

oraz zwiekszenie JE] e Opracownie systemu obstugi inwestora

. 7 < * Przygotowanie i wdrozenie oferty ulg, zachet i utatwien
konkurencyjnosciw SR amene

pozyskiwaniu * Stworzenie materiatéw umozliwiajacych przedstawienie
nowych inwestorow. LS

® Przeprowadzenie kampanii informacyjnej
Cel nr 3. Budowa ePortal internetowy

marki g0sS pOda rczej eInternet — bannery, promocja adwords,

gm i ny Siedliszcze eQutdoor- telebimy LED i bilbordy: spoty promocyjne,
sKonferencje, targi

5S¢
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3. Dziatania priorytetowe

W relacjach z potencjalnymi inwestorami wygrywajg gminy aktywne, starajgce sie

zaprezentowaé jako atrakcyjne miejsce lokalizacji inwestycji. Dziatania promocyjne sg przede

wszystkim sposobem komunikowania sie z wieloma potencjalnymi, cho¢ nieznanymi

inwestorami, majacymi jednak konkretne potrzeby. Dziataniem zwigzanym z promowaniem

gminy powinno by¢ zbudowanie takiego wizerunku, jaki majg silne marki towardow. Owe

wizerunki posiadajg z reguty nastepujgce wtasciwosci:

1)

Cechy wizerunku gminy atrakcyjnej dla
inwestorow:

e Potencjat rozwojowy gminy — podkreslenie
osiggnie¢ gminy w obszarze podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej

®* Nowoczesnos¢ — pokazanie dziatari gminy w
kierunku statego rozwoju jej mieszkaricow

potencjat rozwojowy. Chodzi o zaprezentowanie gminy w taki sposdb, aby
podkresli¢ jej ciagly rozwdj, podnoszenie jakos$ci zycia, aktywnos$¢ wtadz
samorzgdowych, jakos¢ infrastruktury czy jakos¢ funkcjonowania administracji.
Konieczne jest wyeksponowanie na stronie internetowej gminy otrzymanych nagréd
i wyrdznien za gospodarnosé czy pozytywnych ocen dotyczgcych funkcjonowania

samorzadu i administracji, a takze danych statystycznych, potwierdzajgcych, z

odpowiednim komentarzem, rozwdj gminy.
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2) nowoczesnos¢. Nalezy przedstawia¢ gmine jako nowoczesng, wskazujgc na staty

wzrost poziomu zycia mieszkanncéw w zakresie edukacji, kwalifikacji zawodowych,
warunkéw mieszkaniowych, stanu komunikacji, oraz na nowoczesno$é dziatan

administracji, wspierajgcej mieszkancow w tych obszarach zycia.

Rekomendowane dziatania priorytetowe:

Wskazanie terenéw inwestycyjnych,

Stworzenie systemu informacji inwestycyjnej,

Opracowanie systemu obstugi inwestora,

Przygotowanie i wdrozenie oferty ulg, zachet i utatwien dla inwestorow,

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej,

vV V V VYV V V

Stworzenie materiatdw umozliwiajagcych przedstawienie oferty.

Ponizej przedstawiono rekomendowane dziatania priorytetowe konieczna dla

skutecznego rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze poprzez pozyskanie nowych

inwestorow.
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e Wskazanie terenéw inwestycyjnych

Wskazanie potencjalnych terendw inwestycyjnych umozliwi inwestorom podjecie szybkiej
decyzji, co jest istotne w procesie ich pozyskiwania. Wybor kluczowych terenéw pod
okre$lone w strategii branze rozwoju gospodarczego gminy pozwoli rozpoczgé proces
dochodzenia do inicjacji nowych inwestycji. Na proces wyboru terendow inwestycyjnych

sktadajg sie nastepujgce etapy:

1) Wizja lokalna kluczowych terendéw inwestycyjnych,

2) Szczegdtowy prawny i techniczny opis kluczowych terendw inwestycyjnych,

3) Ocena ekspercka terendw pod wzgledem kryteriow istotnych dla potencjalnych
inwestordw,

4) Analiza mozliwosci pozyskania zewnetrznego finansowania na dostosowanie
przedmiotowych terendéw do wymagan potencjalnych inwestordow,

5) Analiza celowosci oraz mozliwosci pozyskania (np. wykupu lub przejecia)
przedmiotowych gruntéw w celu wzmocnienia oferty inwestycyjnej gminy,

6) Analiza celowosci tworzenia wspdlnych ofert inwestycyjnych z sgsiednimi gminami w
przypadku kiedy dane tereny ze wzgledu na warunki geofizyczne przecinajg granice

gmin.

Ze wzgledu na réziny charakter wymagan jakie stawiajg inwestorzy reprezentujacy
branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju gminy Siedliszcze, rekomendowany jest dobdr

terendw inwestycyjnych uwzgledniajgcych wymogi do nich przypisane.

Tereny inwestycyjne dla branzy wydobywczej:

- lokalizacja na granicy wystepowania zt6z wegla kamiennego,

- bliskos¢ sieci komunikacyjnej (drogowej i kolejowej),

- mozliwo$¢ podtgczenia infrastruktury sieciowej (elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej),
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- szacowana wielkos¢ terendw od 5 ha do 15 ha,

- lokalizacja w odpowiedniej odlegtosci od obszaréw chronionych.

Tereny inwestycyjne dla branzy przetwadrstwa rolno-spozywczego:

- bliskos¢ sieci komunikacyjnej (drogowe;j i kolejowej),

- mozliwos$¢ podtaczenia infrastruktury sieciowej (elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej),

- istniejgca zabudowa tatwa do zaadaptowania na potrzeby inwestora

Tereny inwestycyjne dla branzy turystyki medycznej:

- lokalizacja w bliskiej odlegtosci istniejacej bazy medycznej gminy,

- mozliwos¢ podfgczenia infrastruktury sieciowe] (elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej),

- dostepnosc infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej (tereny zielone, rekreacyjne,

sportowo-rekreacyjne)

Tereny inwestycyjne dla branzy OZE:

- zapewnienie w lokalizacji dostepnos¢ surowca,

- mozliwo$é podtaczenia infrastruktury - sie¢ przesytowa o odpowiedniej mocy,

- lokalizacja w odpowiedniej odlegtosci od obszaréw chronionych,

- wskazane wykorzystanie terenéw rekultywowanych.
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e Stworzenie systemu informacji inwestycyjnej

W celu skutecznego pozyskiwania inwestoréow urzagd gminy musi dysponowac
aktualnymi ofertami inwestycyjnymi. Na oferte inwestycyjng sktadajg sie wszystkie dane,
mozliwe do zebrania w urzedzie gminy lub za posrednictwem innych instytucji. Jednym z
rozwigzan, pozwalajgcych na sprawne zarzadzanie informacja, jest stworzenie w urzedzie
gminy jednolitego Systemu Informacji Inwestycyjnej, identyfikujgcego kanaty ich

pozyskiwania.

Za gromadzenie, aktualizacje i przygotowanie danych w ramach Systemu Informacji
Inwestycyjnej odpowiadajg wybrani pracownicy urzedu. Wdrozenie Systemu wymaga
zaangazowania pracownikow kilku wydziatéw. Aby zapewni¢ sprawne dziatanie, powotany
zosta¢ moze tzw. koordynator Systemu, ktdry bedzie zbieraé dane tak z urzedu, jak i od
instytucji zewnetrznych. Zadaniem koordynatora jest ponadto zarzadzanie dziataniami innych
wydziatbw w celu pozyskania wymaganych informacji. Funkcja koordynatora Systemu
umozliwia zorganizowanie obstugi inwestora tak, aby potrzeby zwigzane z procesem
inwestycyjnym mogty by¢ realizowane przez jednego urzednika, petnigcego funkcje opiekuna
inwestora. Urzednik ten jest posrednikiem w kontaktach inwestora z wydziatami urzedu
zaangazowanymi w proces inwestycyjny, wifadzami samorzadowymi oraz instytucjami

zewnetrznymi (dostawcami medidw, urzedem pracy itp.).

Istnieje wiele form opracowania informacji. Skuteczne dziatania promocyjne opieraja
sie na kilku instrumentach, wsrdd ktorych wymieni¢ nalezy strone internetowa urzedu,
formularze informacyjne terenéw / obiektéow inwestycyjnych opracowane wedtug wzoru

PAIilZ oraz roznego rodzaju materiaty promocyjne.

Wybdr odpowiednich instrumentow zalezy od zakresu i celu realizowanych dziatan

promocyjnych oraz od budzetu jednostki samorzgdowej. Mozna jednak wskaza¢ minimalny
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zakres narzedzi promocyjnych, ktére powinny tworzy¢ warstwe informacyjng Systemu

Informac;ji Inwestycyjnej i by¢ wykorzystywane w kazdej jednostce samorzgdu terytorialnego.

Jednym z narzedzi Systemu jest specyfikacja oferowanych terenéw oraz
nieruchomosci, ktéra powinna zostac przygotowana dla kazdej oferty (terenu inwestycyjnego
typu ,green field” lub obiektéow ,brown field”) w postaci formularza informacyjnego PAlilZ
(zwanego potocznie ,formatka”). Formularz ten stanowi gtéwne Zrédio informacji dla
inwestora i dzieki zastosowaniu jednolitego arkusza danych istnieje mozliwos¢ poréwnania
ofert inwestycyjnych w obrebie jednej jednostki terytorialnej oraz na tle innych lokalizacji.
Pozostatymi sktadowymi warstwy informacyjnej Systemu Informacji Inwestycyjnej s3 dane ze
strony internetowe] oraz folder informacyjny, dostarczajgcy szerszej informacji na temat
inwestowania w gminie oraz pozwalajgcy na sprofilowanie danych na potrzeby konkretnego
inwestora. Charakterystyka gminy wraz z najwazniejszymi informacjami na temat
oferowanych nieruchomosci powinna zosta¢ przygotowana takie w postaci prezentacji
multimedialnej, ktéra postuzy do przedstawienia oferty w trakcie spotkania z potencjalnymi
inwestorami. Wymaganym narzedziem sg ponadto materialty umozliwiajgce wizualne
przedstawienie oferowanych terendw czy nieruchomosci oraz dokumenty poswiadczajgce
oferowane przez wtadze samorzgdowe ulgi, zachety czy utatwienia (uchwaty, listy intencyjne,
zobowigzania). Dodatkowym elementem Systemu moga staé sie wszelkie inne materiaty

promocyjne (broszury, katalogi, ulotki), ktore sg w posiadaniu wiekszosci urzedéw gminnych.

Warstwe informacyjng, System Informacji Inwestycyjnej w urzedzie tworzy¢ moga

nastepujace narzedzia:

- formularze informacyjne przygotowane dla kazdej oferty wedtug wzoru PAIilZ,

- informacje dla inwestoréw umieszczone na stronie internetowej urzedu,

- folder informacyjny dla inwestoréow uzupetniony o sprofilowang oferte inwestycyjng,

- multimedialna prezentacja wykorzystywana podczas spotkan z inwestorami,

- materiaty umozliwiajgce obrazowe przedstawienie oferty,
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- dokumenty poswiadczajgce oferowane przez wtadze samorzadowe ng| zachety,

utatwienia,

- inne materiaty promocyjne urzedu.

Informacje w nim zawarte powinny by¢:

Aktualne — informacje w Systemie muszg by¢ poddawane aktualizacji z wyznaczong
czestotliwoscig (minimum raz w roku). Aktualizacji wymagajg tez biezgce zmiany — na przyktad
pojawienie sie nowych terendw inwestycyjnych lub zmiany w infrastrukturze komunikacyjne;j
zwigzane np. z oddaniem do uzytku nowej drogi lub nowego odcinka autostrady w

wojewddztwie.

Rzetelne i wiarygodne — wszystkie dane zawarte w Systemie powinny by¢ sprawdzone i

pochodzi¢ z wiarygodnego zrddta.

Woyczerpujgce — System powinien umozliwia¢ dotarcie do informacji z réznych dziedzin.
Informacje te nie muszg by¢ bezposrednio wtgczone do aktualnych broszur informacyjnych,
powinny by¢ natomiast rozpoznane kanaty szybkiego dotarcia do wymaganych przez
inwestora informacji (np. informacje na temat poziomu i struktury bezrobocia w sgsiednim

powiecie).

System powinien by¢ elastyczny — struktura Systemu musi umozliwia¢ rozbudowe lub

modyfikacje. Na przyktad, w przypadku pojawienia sie niestandardowych oczekiwan

informacyjnych ze strony inwestora, konieczne bedzie rozbudowanie broszury informacyjnej o

kolejne dane.
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e Opracowanie systemu obstugi inwestora

System obstugi inwestora jaki powinien funkcjonowa¢ w gminie musi zosta¢ oparty o
podstawowe zasady postepowania w procesie realizacji transakcji z potencjalnymi

inwestorami.

Inicjowanie pierwszego kontaktu z inwestorem.

Istotne jest ustalenie procedur postepowania przedstawicieli urzedu w kontaktach z
potencjalnymi inwestorami, gdyz btedy pojawiajgce sie na tym etapie mogg zniecheci¢ do
dalszego kontaktu z gming i wptynac niekorzystnie na jej wizerunek. Inwestorzy sprawdzaja
atrakcyjnos¢ kilku, a czasem kilkunastu lub kilkudziesieciu lokalizacji pod planowang
dziatalnos¢ gospodarcza. Dlatego btedy na etapie pierwszego kontaktu mogg utrudni¢, a

nawet uniemozliwi¢, przejscie do kolejnych etapow i przedstawienie oferty inwestycyjne;j.

Czesto pierwszy kontakt potencjalnego inwestora z lokalnymi wifadzami gminy
inicjowany jest drogg e-mailowa. Przedstawiciele inwestora zwykle starajg sie w ten sposob

uzyska¢ podstawowe dane o gminie i jej terenach inwestycyjnych.

Za standard nalezy uznac reakcje urzednikdw gminy na zainicjowany przez inwestora
kontakt e-mailowy w ciggu 24 godzin od jego otrzymania. Po otrzymaniu pytania od inwestora
konieczne jest podziekowanie za nie i przekazanie nadawcy informacji o osobach
wyznaczonych do przygotowania odpowiedzi. Dobre wrazenie moze zrobi¢ dodatkowe
potwierdzenie telefoniczne otrzymania zapytania. Rozmowe takg powinien przeprowadzié
urzednik odpowiedzialny za kontakty z inwestorami lub przedstawiciel wtadz gminy. W ten
sposob przedstawiciel wiadz lokalnych moze zasygnalizowa¢ zaangazowanie w po zyskanie

inwestora i zapewnié o gotowosci do przestania informacji i dalszej wspdtpracy.

Czas oczekiwania inwestora na pefng odpowiedz jest uzalezniony od charakteru
pytania i oczekiwan inwestora. Jezeli pytanie inwestora jest skomplikowane i wymaga naktadu
pracy, nalezy w ciggu 24 godzin skontaktowaé sie z potencjalnym inwestorem i poinformowaé

o terminie odpowiedzi (nie powinien przekracza¢ 7 dni roboczych). Jakiekolwiek opdznienie w
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dostarczeniu inwestorowi informacji nalezy uzna¢ za niedopuszczalne, o ile nie zaszty
specjalne okolicznosci uzasadniajgce zwtoke, o ktérych inwestor niezwtocznie powinien zostac
poinformowany. Celem unikniecia opdznien w korespondencji z potencjalnym inwestorem
nalezy wypracowaé procedury regulujgce zachowania urzednikéw w tej kwestii. Zasadg
prowadzenia korespondencji biznesowej jest utrzymywanie jej w uprzejmym tonie oraz
zachowanie profesjonalnych standardow. Nalezy ujednolici¢ stosowane w urzedzie standardy
opisu i przygotowania dokumentéw papierowych i elektronicznych, w tym: ukfad tresci na
stronie, rozmiar i styl stosowanych w korespondencji urzedowej czcionek, sposéb opisywania

prowadzonych spraw (sygnatury pism).

Uregulowania wymaga kwestia zamieszczania w korespondencji znakow graficznych,
podobnie jak na materiatach promocyjnych, w tym gadzetach i prezentach przeznaczonych dla
potencjalnego inwestora. Przestana odpowiedz powinna precyzyjnie odnosic¢ sie do wszystkich
pytan inwestora. Pozytywnie odebrane bedzie przestanie informacji uzupetniajgcych oferte
inwestycyjng gminy, na przyktad: szczegétowych danych dotyczacych terendw inwestycyjnych,
map terendw inwestycyjnych, ogdlnych informacji o gminie i potencjale jej rynku pracy,
informacji o programie wsparcia dla inwestoréw oraz systemie ulg wynikajacych z uchwat rady

gminy, linkdw do stron internetowych zawierajacych oferte gminy.

Jesli gmina nie posiada wtasnych terendw inwestycyjnych, nie nalezy przesytac

inwestorowi informacji o ich braku. W takim przypadku nalezy w pierwszej kolejnosci:

1. wskazac zakres pomocy, ktdrg gmina moze inwestorowi zaoferowac (np. posrednictwo
w kontaktach z wtascicielami, co uwiarygodnia inwestora),

2. przekazac¢ informacje o gotowosci petnienia przez gmine roli posrednika w kontaktach
miedzy inwestorem a prywatnymi wifascicielami dziatek,

3. wskazac lokalne instytucje moggce stuzy¢ inwestorowi pomocg w ustaleniu wtascicieli
dziatek,

4. wskaza¢ lokalne instytucje mogace stuzy¢ inwestorowi pomocg w poszukiwaniu
odpowiednich terendéw inwestycyjnych (np. lokalne agencje posrednictwa

nieruchomosci),
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5. wskazac lokalne instytucje moggce stuzyé inwestorowi pomocg w procesie nabywania

gruntéw (np. lokalne biura notarialne).

Komunikacja droga pocztowa, telefoniczna.

Cho¢ kontakt e-mailowy i telefoniczny jest dominujacg forma inicjowania i
podtrzymywania kontaktéw biznesowych, to przekazywanie informacji drogg pocztowa moze
by¢ stosowane jako uzupetniajgca forma kontaktu. Jezeli przesytamy inwestorowi szczegdlnie
wazne informacje, mozna je wystac listem elektronicznym oraz w postaci papierowej przesytki.
W przypadku przesytania inwestorowi materiatéw reklamowych, przesytka pocztowa bedzie
lepiej postrzegana niz przestanie duzych zatacznikow drogg internetowg, zwfaszcza, ze
wysytajac materiaty graficzne drogg elektroniczng, nie mamy kontroli nad jakoscig ich

wydruku. Przesytke pocztowa nalezy zaanonsowac listem elektronicznym.

Kontakt telefoniczny inwestora z przedstawicielami gminy zwykle nastepuje
bezposrednio po kontakcie e-mailowym lub po przekazaniu inwestorowi oferty gminy. W
takim przypadku jego celem bywa omdwienie przestanej oferty oraz ustalenie spotkania z

przedstawicielem gminy.

Procedura postepowania — spotkanie z inwestorem.

Przygotowanie do spotkania z potencjalnym inwestorem musi obejmowac zaréwno
wymiar merytoryczny, jak i formalny. Od strony merytorycznej przygotowanie spotkania
obejmuje opracowanie profesjonalnej prezentacji gminy i jej oferty oraz ustalenie, jakie
przewagi i jakie ograniczenia oferty inwestor moze uznac za istotne. Cennych informacji moze
dostarczy¢ pogtebiona analiza otoczenia konkurencyjnego, czyli poréwnanie potencjatu gminy

z potencjatem innych gmin w wojewddztwie, regionie, kraju, a nawet za granica.

Wymiar praktyczny przygotowan do spotkania powinien uwzglednia¢ ustalenie
nastepujgcych szczegdtowych kwestii: cel spotkania i oczekiwane przez inwestora rezultaty,
rezultaty oczekiwane przez urzednikéw, struktura i zakres tematyczny spotkania (scenariusz

na potrzeby wewnetrzne), sktad osobowy przedstawicieli inwestora: liczba oséb, ich
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kompetencje i oczekiwania informacyjne wobec gminy, sktad osobowy przedstawicieli urzedu
(ze wskazaniem roli kazdego z nich i ustaleniem gtéwnego prowadzgcego spotkanie), celowosé¢
uczestnictwa w spotkaniu przedstawicieli zewnetrznych instytucji wspierajgcych gmine w
kontaktach z inwestorami, np. COIl, celowos$¢ uczestnictwa w spotkaniu zewnetrznych
specjalistéw, np. pracownika zaktadu energetycznego, osoba lub osoby odpowiedzialne za
przygotowanie spotkania ze strony gminy, termin spotkania: data i godzina, czas trwania
spotkania, ktéry pozwoli na zrealizowanie zatozonego celu, jezyk spotkania i w razie
koniecznosci zapewnienie ttumacza, miejsce spotkania, poczestunek dla inwestora (wybor i
rezerwacja miejsca), srodek transportu, jesli planowana jest wizyta w terenie, procedura
potwierdzenia spotkania, przygotowanie materiatéw reklamowych i promocyjnych

przeznaczonych dla inwestora.

W ustalaniu celu, struktury i zakresu tematycznego spotkania niezbedne jest
rozpoznanie oczekiwanych przez inwestora rezultatéw spotkania. Umozliwi to analiza
korespondencji z inwestorem oraz celowy wywiad przeprowadzony przed spotkaniem.
Podczas takiej rozmowy nalezy zapyta¢ o oczekiwania zwigzane ze spotkaniem, w tym
informacje, jakie inwestor chciatby w gminie uzyska¢. Do oczekiwan tych nalezy dostosowac
zawartos$¢ prezentacji gminy i jej oferty inwestycyjnej. Zasadne jest pytanie, czy inwestor
kontaktowat sie z instytucjami promujacymi rozwdj Lubelszczyzny, takimi jak na przyktad

Regionalne COI.

Niezbedne jest sprecyzowanie oczekiwan wtadz gminy, w tym wskazanie, jakie zalety

gminy i oferty inwestycyjnej urzednicy chcieliby podczas spotkania wyeksponowac.

Przed pierwszym spotkaniem nalezy ustali¢ zakres i sposdb dostarczenia inwestorowi
informacji, ktére moga by¢ dla niego uzyteczne. Pierwszy kontakt z przedstawicielem
inwestora stuzy ustaleniu szczegétow potencjalnej inwestycji: planowanego rodzaju produkcji
lub ustug, rozmiaréw inwestycji w sensie ekonomicznym i jej podstawowych zatozen (np.
wielko$¢ dziatki / dziatek potrzebnych do wybudowania budynkéw/instalacji produkcyjnych,

inne potrzebne nieruchomosci, zapotrzebowanie na pracownikéw, ich kwalifikacje).
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W trakcie przygotowan wizyty lub podczas pierwszego spotkania nalezy takze

sprawdzi¢:

e Jakiego rodzaju produkty lub ustugi oferuje inwestor i na jaki rynek (segmenty
rynku zbytu)?

e (Czy inwestor ma firme, biuro przedstawicielskie, firme konsultingowg, ktéra go
bedzie reprezentowac w Polsce? Jesli tak, nalezy ustali¢ dane adresowe.

e (Czy inwestor sprzedaje produkty lub ustugi w Polsce, jesli nie ma jeszcze firmy w
Polsce?

e Jaki jest adres strony internetowej inwestora oraz czy i gdzie sg dostepne opisy
jego produktdéw i ustug oraz ostatni roczny raport wynikow?

* Jakie wymagania dotyczace infrastruktury ma inwestor?

* Jakie wymagania ma inwestor, jesli chodzi o teren (wielkos¢, uzbrojenie, dostep do
komunikacji i transportu)?

® Jakiego rodzaju kooperantéw moze potrzebowac inwestor i jak wazne jest dla
niego, by kooperanci mieli blisko potozone siedziby lub magazyny (sktady)?

® Jakie wymagania ma inwestor, jesli chodzi o gotowe budynki (np. pomieszczenia
magazynowe, lokale mieszkalne, biurowce, itp.)?

e Jakiego rodzaju utatwienia ze strony gminy go interesujg?

e (Czy mozna otrzymac liste kryteriow, jakie zastosuje inwestor przy wyborze
lokalizacji inwestycji? Czy inwestor ma priorytety przy wyborze lokalizacji?

e |lu pracownikdw planuje zatrudni¢ inwestor? Jakich kwalifikacji oczekuje od

potencjalnych pracownikow?

Im wiece] szczegotdow uda sie ustali¢ przed spotkaniem, tym prezentacja oferty bedzie
trafniejsza z punktu widzenia oczekiwan inwestora — pozwoli to na wyeliminowanie informacji
zbednych. Spotkaniu przewodniczy¢ powinien wéjt, chyba ze w gminie istnieje dziat ds. obstugi
inwestorow z wykwalifikowanym kierownikiem — w takim wypadku wystarczy, jesli wtadze
gminy rozpoczng obrady, a dalsze prowadzenie przejmie przeszkolony pracownik. Spotkanie

nalezy rozpoczg¢ od przedstawienia uczestnikdw i zakresu odpowiedzialnosci obecnych
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urzednikdw. Prezentacji towarzyszy wymiana wizytowek, stagd wyzszych urzednikdw gminy, a
przynajmniej wiadze i koordynatora Systemu Informacji Inwestycyjnej, warto zaopatrzy¢ w

wizytowki w jezyku polskim i angielskim.

Po otwarciu spotkania, prezentacji osdb i przyjeciu zamowien na herbate i kawe
rozpoczyna sie prezentacja oferty gminy. Przedstawienie gminy i oferty nie powinno zaja¢

wiecej niz 30 minut.

Kierujgc sie powyzszg analizg, nalezy skoncentrowaé sie w prezentacji na podkresleniu
tych wifasnie informacji i argumentéw. W rezultacie prezentacja powinna miec¢ nastepujgca
konstrukcje: 1. Wstep: prezenter deklaruje, na jakich informacjach skupiona zostanie uwaga,
rozumiejac, ze sy one przedmiotem zainteresowania inwestora (plan wystgpienia powinien
by¢ odrebnym slajdem, a w trakcie prezentacji nalezy zaznaczaé momenty przechodzenia do
kolejnych punktow). 2. Ogdlna informacja o gminie i jej szerszym otoczeniu — subregionie.
3. Szczegotowa informacja o spetnianiu przez gmine wymogow priorytetowych potencjalnego
inwestora. 4. Informacja dodatkowa, nawigzujgca do oczekiwan inwestora. 5. Whnioski:
krotkie podsumowanie i powtdrzenie argumentdéw za zlokalizowaniem inwestycji w danej

gminie.

Procedura postepowania — spotkanie negocjacyjne.

Pozycja inwestora na wstepie negocjacji jest zwykle silniejsza niz pozycja samorzadu.
Inwestorzy biorg pod uwage wiecej niz jedng opcje lokalizacyjng i prowadzg rozmowy z
kilkoma oferentami jednoczesnie. Dlatego istotne jest staranne przygotowanie przedstawicieli
gminy do spotkania oraz przestrzeganie kluczowych zasad, pozwalajgcych na wzmocnienie

pozycji negocjacyjnej gminy.

W zaleznosci od stopnia zainteresowania witadz lokalnych osoby prowadzace
negocjacje po stronie samorzadu powinny by¢ gotowe do mniejszych badz wiekszych
ustepstw. Zdeterminowane dgzenie do przekonania przedsiebiorstwa do zainwestowania w
gminie wymaga czasem akceptacji warunkdw zaproponowanych, najbardziej korzystnych z

perspektywy inwestora. Scenariusze potencjalnych ustepstw powinny by¢ opracowane przed

REGIONAL fﬁ rowomio g EES
REGIONALNY § LUBELSKIE

ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strona 5 2



Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

spotkaniem negocjacyjnym, aby uczestnicy rokowan po stronie gminy wiedzieli, jakie
ustepstwa sg dopuszczalne oraz aby nie byli zaskoczeni oczekiwaniami partnerow
negocjacyjnych. Poniewaz kazde ustepstwo rodzi rdinego rodzaju konsekwencje dla
samorzadu, nalezy stara¢ sie skfoni¢ inwestora do ustepstw w innych obszarach realizacji
projektu, réwniez istotnych z punktu widzenia gminy. Katalog ustepstw, jakie wtadze gminy
mogg probowac uzyskac od inwestora, takze powinien by¢ przygotowany przed rozpoczeciem
wiasciwych rozmdw. Jednak niedopuszczalne jest wywieranie naciskéw na przedstawicieli
inwestora, gdyz moze to skutkowaé jego rezygnacjg z prowadzenia dziatalnosci w gminie.
Bardziej zasadniczg postawe mozna przyjgc jedynie w przypadku, gdy oferta inwestora nie jest

dla samorzadu wyjatkowo atrakcyjna.

Etapem poprzedzajagcym wiasciwe spotkanie negocjacyjne jest zwykle intensywna
komunikacja miedzy inwestorem a gming. Zdarza sie, ze inwestor przed podjeciem ostatecznej
decyzji lokalizacyjnej poszukuje szczegétowych informacji na temat rozmaitych aspektéw
planowanej inwestycji, ktorych uzyskanie niekiedy bywa trudne i czasochtonne. Wazne jest,
aby obstuga inwestora traktowana byta priorytetowo, a informacje przekazywane szybko (im
szybciej, tym lepiej, przy czym istotne jest, jak gmina prezentuje sie na tle innych gmin
konkurujgcych o inwestora). Przekazywane inwestorowi informacje muszg ponadto by¢
wiarygodne i w miare mozliwosci wyczerpujgce. Przed witasciwym spotkaniem zespét
negocjacyjny powinien dobrze przyswoi¢ sobie kluczowe informacje na temat planowanej

inwestycji oraz na temat inwestora.

Podczas spotkania negocjacyjnego gmine powinny reprezentowac¢ osoby dobrze
zorientowane w problematyce realizacji proceséw inwestycyjnych oraz w specyfice
funkcjonowania urzedu, a jednoczesnie ukierunkowane na zrozumienie potrzeb inwestoréw i
dobrze radzace sobie z sytuacjg negocjacji. Wazna jest dobra wspoétpraca miedzy cztonkami
zespotu negocjacyjnego. Powinni oni mie¢ wspdlng wizje negocjacji oraz wspotpracowac ze
sobg na kazdym ich etapie. Wazine, aby przedstawiciele inwestora odczuwali podczas
spotkania, ze gmina jest gotowa na wspotprace z podmiotami rozpoczynajgcymi dziatalnosé na

jej terenie i ze jej wtadze sg sktonne do udzielenia nowemu przedsiebiorcy wszelkiej mozliwej

REGIONAL fﬁ rowomio g EES
REGIONALNY § LUBELSKIE

ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strona 5 3



Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

pomocy, np. w zafatwieniu niezbednych formalnosci. Przedstawiciele inwestora musza
odnies¢ wrazenie, ze znajdujg sie w przyjaznym otoczeniu, co moze mie¢ wptyw na decyzje o

lokalizacji inwestycji.

Utrzymywanie w tajemnicy faktu prowadzenia negocjacji z inwestorem oraz wynikow
toczacych sie rozmow jest uznawane za jeden z waznych miernikdw wiarygodnosci lokalnych
wiadz. Przedwczesne ujawnienie szczegdtow planowanej inwestycji moze spowodowac nawet
wycofanie sie inwestora z prowadzenia dziatalno$ci w gminie, gdyz traktowane jest jako
przejaw braku profesjonalizmu. Nalezy dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby informacje
uzyskane w trakcie kontaktéw z inwestorem na kazdym etapie rozméw pozostaty poufne az
do momentu oficjalnego ogtoszenia wynikdw negocjacji. Waznym elementem spotkan
negocjacyjnych jest sporzadzanie po kazdym z nich protokofu ustalei. Protokot powinien
zostac¢ podpisany przez obie strony, stanowi on bowiem podstawe do prowadzenia dalszych
rozméw w oparciu o wczesniej zaakceptowane ustalenia. Brak notatek podsumowujgcych
spotkania moze skutkowaé nieporozumieniami w momencie wznowienia negocjacji, gdyz
czasem okazuje sie, ze kazda ze stron inaczej zrozumiata wczesniejsze uzgodnienia. Taka
sytuacja jest zrédtem niepotrzebnych napieé, ktdrych w bardzo tatwy sposéb mozna uniknac.
Etap negocjacji konczy sie podpisaniem listu intencyjnego, w ktérym zamieszczane s3
informacje o szczegdtach planowanej inwestycji oraz o zobowigzaniach podjetych w toku

rozmow przez obie strony.

Niekiedy projekty inwestycyjne sg przez inwestoréw okresowo zamrazane. Po pewnym
czasie mogg oni ponownie zwroci¢ sie do gminy z prosbg o przestanie aktualnej oferty
inwestycyjnej. Ponowne kontakty utatwi skorzystanie z archiwum, zawierajgcego
dokumentacje wczesniejszych kontaktéw z inwestorem, w tym ofert inwestycyjnych.
Zgromadzone w archiwum oferty mozna wykorzysta¢ jako cenny materiat szkoleniowy dla
nowych pracownikow urzedu. Analiza zawartosci najlepszych ofert moze staé sie waznym
elementem procesu profesjonalizacji zespotu zajmujgcego sie obstuga zapytan inwestorskich.
Archiwum bedzie takze pomocg dla urzednikdw przy przygotowywaniu odpowiedzi na

zapytania ofertowe przesytane przez kolejnych potencjalnych inwestorow. System zarzadzania
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wiedzg w gminie, obejmujacy biezace archiwizowanie ofert i utrwalanie przebiegu kontaktow
z potencjalnymi inwestorami, nalezy uznaé¢ za waziny element w procesie budowy kultury

organizacyjnej, utatwiajacej urzedowi skuteczne pozyskiwanie inwestordéw.

Procedura postepowania — wspotpraca w trakcie i po realizacji.

Potencjalny inwestor oczekuje od gminy wsparcia podczas realizacji inwestycji, a takze
po jej zakonczeniu. Pomoc dla podmiotéw funkcjonujacych na terenie gminy lezy w interesie
jej wtadz — swiadectwo profesjonalnej i wielowymiarowej obstugi ze strony urzedu petni role
waznego narzedzia promocyjnego, mogacego mieé¢ wpltyw na zwiekszenie skali naptywajgcych
do gminy inwestycji. Znaczenie dla rozwoju lokalnego ma zakorzenienie sie inwestora w
lokalnej spotecznosci i rozbudowywanie istniejgcych zaktadow, bedace katalizatorem dalszych
inwestycji i zrodtem nowych miejsc pracy. Na takie dziatania decydujg sie te firmy, ktore
odczuwajg wsparcie ze strony samorzgdow wykraczajgce poza ich ustawowe obowigzki.
Serwis poinwestycyjny ma ponadto za zadanie nie dopusci¢ do wycofania sie inwestora oraz

zapobiec planom rozwijania inwestycji w innym regionie.

W pierwszej kolejnosci inwestorowi mozna zaoferowa¢ pomoc bezposrednia, zwigzang
z dziataniami niezbednymi do uruchomienia inwestycji. Pomoc ta moze przybra¢ postac:
wspierania inwestora w uzyskaniu koniecznych zezwolenn i dokumentéw, zainicjowania
kontaktu z instytucjami otoczenia biznesu: firmami konsultingowymi, kancelariami
adwokackimi czy biurami rachunkowymi, uczestniczenia w negocjacjach z dostawcami

mediow oraz urzedami panstwowymi i samorzgdami wyzszych szczebli.

Poza pomocg bezposrednig, wiadze gminy majg do dyspozycji rdzinego rodzaju
narzedzia wsparcia posredniego, dzieki zastosowaniu ktérych pracownicy nowopowstatego
przedsiebiorstwa i ich rodziny beda mieli zapewniony wyzszy standard zycia i ustug
publicznych. Do narzedzi tych nalezg przede wszystkim: inwestycje w gminng infrastrukture
techniczng (drogi, kanalizacja, wodociagi), inwestycje w lokalng infrastrukture spoteczng
(szkoty, przedszkola, zaktady opieki zdrowotnej, obiekty sportowe), wsparcie w zakresie

pozyskiwania i szkolenia wykwalifikowanej kadry (w tym uruchamianie w szkotach klas
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profilowanych pod potrzeby inwestora), wsparcie w zakresie nawigzywania kontaktow z

potencjalnymi lokalnymi kooperantami.

W ramach opieki poinwestycyjnej nalezy zadba¢ o podtrzymywanie kontaktow wtadz
lokalnych i przedsiebiorcow. Ich podstawg bedzie wzajemne wypracowanie systemu wymiany
informacji. Za kluczowe nalezy uzna¢ organizowanie kontaktow bezposrednich, ktoére
umozliwig poznanie istotnych szczegétow zwigzanych z funkcjonowaniem w gminie
przedsiebiorcdw. Za cenne nalezy uznac¢ organizowanie zinstytucjonalizowanych spotkan
roboczych (lobbingowych) z grupg przedsiebiorcéw, ktorzy prowadzg dziatalnos$é na terenie
gminy. Pretekstem do spotkan z przedsiebiorcami moga by¢ organizowane cyklicznie przez
gminy imprezy noworoczne, spotkania wigilijne, imprezy sportowe itp. Nalezy zadbaé, by
spotkania odbywaty sie cyklicznie i przebiegaty w atmosferze pozwalajgcej na swobodne
wyrazanie opinii uczestnikdw. Warto wyznaczy¢ pracownikéw odpowiedzialnych z ramienia
gminy za organizacje i uczestnictwo w spotkaniach, mogg to by¢ osoby, ktére kontaktowaty sie

juz z inwestorem wczesnie;j.

Do najwazniejszych korzysci ptynacych z tego typu kontaktow nalezy zaliczy¢
mozliwos¢ wsparcia szans i zapobiezenie zagrozeniom, towarzyszacym funkcjonowaniu w
gminie nowego przedsiebiorcy. Za wazne nalezy uznaé ponadto: uzyskanie wiedzy o
mozliwosciach podjecia wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju gminy, zachecenie przedsiebiorcy

do dziatan sponsorskich na rzecz lokalnych inicjatyw.

Podczas spotkan z przedsiebiorcami i konsultacji spotecznych z mieszkancami lokalny
samorzad ma takze szanse podja¢ sie mediacji w przypadku pojawienia sie konfliktow

zwigzanych z dziatalnoscig w gminie nowego inwestora.
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® Przeprowadzenie kampanii informacyjnej

Kampania informacyjna (promocyjna) powinna by¢ przeprowadzona z wykorzystaniem
maksymalnie réznych kanatéw przekazu. Dla potrzeb promocji gospodarczej gminy najlepsze

formy przekazu informacji ukierunkowane na potencjalnych inwestorow to:

. Portal internetowy z funkcjonalnosciami dedykowanymi do obstugi

potencjalnych inwestoréw,

J Internet — bannery, promocja adwords,
. Outdoor- telebimy LED i bilbordy: spoty promocyjne,
o Konferencje, targi.

Wymienione wyzej narzedzia posiadajg wiele zalet, ktére sprawiajg iz s3 najbardziej
skutecznymi srodkami przekazu informacji. Ponizej przedstawiono krétkie charakterystyki
poszczegdlnych kanatéw, odwotujace sie do tego jak nalezy przygotowac skuteczng kampanie

informacyjna.

Portal internetowy

Rekomenduje  sie  utworzenie portalu internetowego dla  inwestoréw
www.inwestycjesiedliszcze.pl, w wersji wielojezycznej — jezyk angielski, niemiecki, rosyjski.
Portal gminy bedzie miejscem spotkania podazy gminy (jej zasobdw) z inwestorami branz
kluczowych. Na portalu bedzie znajdowata sie bazy aktualnych i zweryfikowanych danych,
zawierajgca obszary inwestycyjne gminy. Zawarto$¢ strony bedzie obejmowata m.in.
nastepujace elementy: link do informacji inwestycyjnych gminy, link do materiatéw
promocyjnych gminy, informacje o misji marki gospodarczej gminy, hasto promocyjne, logo

oraz spot promocyjny

Portal bedzie zawierat Elektroniczne Centrum Obstugi Inwestora, z mozliwoscig

stworzenia bazy inwestorow z branz kluczowych dla gminy. Portal umozliwi rejestracje
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

zainteresowanych uzytkownikéw, ktérzy beda otrzymywac aktualne newslettery. Portal dla
inwestorow bedzie zawierat takze wersje mobilng na smartfony. Elektroniczna wersja bedzie

zachowywac standardowy uktad tresci oraz mozliwosc logowania do konta uzytkownika.
Internet

Kampania informacyjna w internecie, ktéra bedzie polegata na wyborze portalu
branzowego — inwestycyjnego, ogdlnopolskiego. Portal internetowy — branzowy powinien
spetnia¢ nastepujgce kryteria: sprofilowana grupa docelowa (w wybranych, kluczowych
branzach dla gminy) wtasna baza mailingowa, planowanie kampanii, sprecyzowany $redni
czas, jaki uzytkownik spedza na portalu, oferta raportow kampanii, kontrola miejsca emisji

reklam.

Banner reklamowy ma forme wydtuzonego prostokata, 468x60 pikseli (ew. 400x50),
objetosc¢ pliku do 15kB, umieszczany w gornej czesci serwisu internetowego. Baner powinien
zawiera¢ logo podstawowe gminy oraz hasto promocyjne. Klikniecie myszkg spowoduje

automatyczne przekierowanie do strony portalu internetowego dla inwestoréw.

Zastosowanie reklamy kontekstowej, np. Google Ad Words, bedzie polegato na
dotarciu do inwestoréw z branz kluczowych dla gminy na odpowiednich stronach
internetowych (informacyjnych, branzowych z branzy goérnictwa, OZE, turystyki medycznej

oraz przetwérstwa rolno-spozywczego).

Outdoor- telebimy LED i bilbordy: spoty promocyjne

Spot promocyjny gminy w gtéwnej tresci przekazu powinien koncentrowac sie na
czterech kluczowych zasobach gminy— weglu kamiennym, energii pozyskiwanej ze stonca,
turystyce medycznej — rehabilitacji oraz przetwdrstwie rolno-spozywczym. Ponadto,
rekomenduje sie ekspozycje dogodnej lokalizacji gminy — w centrum wojewddztwa lubelskiego
oraz dobra dostepnos$¢ komunikacyjng — droga ekspresowa, kolej, lotnisko. W warstwie
obrazowej nalezy potaczy¢ te dwa elementy. Spot promocyjny powinien zwiera¢ takze

elementy systemu identyfikacji wizualnej — logo oraz hasto promocyjne.
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Spot promocyjny bedzie umieszczony na portalu internetowym dla inwestoréow (w

linku do materiatéw promocyjnych) oraz na ekranie LED (mobilnym i stacjonarnym).

Kampania bedzie przeprowadzona z wykorzystaniem mobilnych telebiméw Led.
Mobilne telebimy zostang zaprezentowane na wybranych imprezach - cyklicznych i
jednorazowych z zakresu kluczowych branzy. Kampania wyemitowana zostanie w sieci
stacjonarnych ekranéw LED. Kampania na telebimach Led (mobilnych i stacjonarnych) bedzie
sktadata sie z podanych na ekranie aktualnych danych inwestycyjnych gminy. Zostanie
wyemitowany spot promocyjny (w wersji 15 lub 30 sekund). Emitowane pasmo informacji o

gminie zamyka logo oraz hasto promocyjne.

Kampania outdoor zaktada ekspozycje billboardow, umiejscowionych w wybranych
miastach wojewddztwa lubelskiego oraz wybranych miastach w Polsce. Obraz przedstawiony
na billboardzie zaktada ekspozycje logo, hasta promocyjnego oraz obrazu przedstawiajgcego

kompilacje zasobow gminy.

Ogtoszenia w prasie branzowej (wybrany tygodnik, miesiecznik branzowy) — informacja
o portalu i aktualnych ofertach inwestycyjnych, logo oraz hasto promocyjne gminy. Artykut
sponsorowany — tres¢ artykutu faczaca kontekstowo misje rozwoju gospodarczego gminy z
problematyka koncepcji zréwnowazonego rozwoju, w kontekscie pozyskiwania wegla

kamiennego lub roli odnawialnych Zzrédet energii w rozwoju gospodarczym gminy.

Konferencje, targi

Rekomendowane jest przygotowanie konferencji poswieconej branzom:

® turystyka medyczna (rehabilitacja) i przetwdrstwo rolo-spozywcze - na konferencje
zostang zaproszeni inwestorzy a takie przedstawiciele swiata nauki z zakresu
medycyny i rehabilitacji oraz praktykéow — lekarzy a takze eksperci od zywienia,
zdrowego i ekologicznego zywienia. Prelekcje dotyczy¢ bedg nowatorskich metod
rehabilitacji, sposobdw zdrowego odzywiania. Natomiast na konferencje poswieconag

branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego zaproszeni zostang przedstawiciele branzy,
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zajmujacy sie réznorodnymi typami produkcji rolno-spozywczej: owocowo-warzywnej,
zbozowej, nabiatowej, miesnej, piwowarskiej, gorzelniczej, zielarskiej i wodnej.
Prelekcje dotyczy¢ bedg zréwnowazonego przetwarzania zywnosci. Konferencje beda

miaty charakter branzowo-naukowego spotkania.

gornictwo wegla kamiennego i odnawialne zrddta energii - konferencja poswiecona
branzom goérnictwo wegla kamiennego i odnawialne zrddta energii, a tym samym
zasobom energii kopalnym i odnawialnym, na ktérg zaproszeni zostang przedstawiciele
obu branz oraz przedstawiciele nauki (specjalisci z zakresu Zrdodet odnawialnych,
kopalnych oraz koncepcji zréwnowazonego rozwoju). Prelekcje dotyczy¢ beda

zrownowazonego pozyskiwania zrodet energii. Konferencja bedzie miata charakter

branzowo-naukowego spotkania.
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® Przygotowanie i wdroZenie oferty ulg, zachet i utatwien dla inwestoréw

Szerszego ujecia w ofercie inwestycyjnej wymagajg obowigzujgce na terenie gminy
ulgi, zachety i utatwienia dla inwestoréw. Typy pomocy i zachet inwestycyjnych, ktérymi
dysponujg wtadze jednostek samorzadu terytorialnego, mozna podzieli¢ na trzy gtdwne grupy:
wspierajgce przedsiewziecia inwestoréw nakfady inwestycyjne gminy, instrumenty obnizajace

koszty dziatalnosci inwestoréw w perspektywie krdotko- lub dtugoterminowej oraz wspotpraca

z inwestorem w procesie
przygotowania i realizacji
Typy pomocy i zachet inwestycyjnych: inwestycji.
e
® wspierajgce przedsiewziecia Pierwsza grupa
inwestoréw naktady inwestycyjne instrumentéw  zwigzana jest z
gminy, bezposrednimi wydatkami

¢ instrumenty obnizajgce koszty

dziatalnosci inwestoréw w samorzadu terytorialnego W

perspektywie krétko- lub infrastrukture niezbedna do

dtugoterminowej prowadzenia dziatalnosci
* wspétpraca z inwestorem w procesie _ _ o
e " gospodarczej:  inwestycjami  w
przygotowania i realizacji inwestyciji

instalacje komunalne, czyli np. sie¢

wodociggowag czy kanalizacyjng,
oraz w infrastrukture komunikacyjng wokét i/lub na terenie planowanej inwestycji. Dziatania
te moga by¢ prowadzone przed pojawieniem sie inwestora, inng mozliwoscig jest

przygotowanie pakietu dziatan realizowanych po pojawieniu sie inwestora.

W przypadku drugiej grupy instrumentéw wsparcie oferowane inwestorom skutkuje
zmniejszeniem dochoddéw samorzadu lokalnego powstajgcych w wyniku prowadzenia przez
przedsiebiorcodw dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy. S3 to najczesciej ulgi zwigzane z
obnizeniem maksymalnych, ustalonych przez Ministerstwo Finansow, stawek podatku od

nieruchomodci lub rzadziej ulgi w zakresie podatku od srodkdw transportu. Obydwa rodzaje

ulg uzaleznione sg od uchwaty rady gminy. Zwolnienie z podatkéw lub obnizenie stawek
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podatkowych sg formami pomocy publicznej i stanowiag element polityki proinwestycyjnej
gminy. Wielkos¢ pomocy uzalezniona jest czesto od korzysci, ktére niesie dla gminy

planowana inwestycja, czyli np. liczby nowych miejsc pracy czy naktadéw inwestycyjnych.

Trzecig grupe instrumentow stanowig oferty pomocy inwestorowi w realizowanym
procesie inwestycyjnym: pomoc w zafatwianiu formalnosci, negocjacje z wifascicielami
nieruchomosci, posrednictwo w kontaktach z dostawcami medidw czy dziatania na rzecz
akceptacji planowanej inwestycji przez lokalng spotecznos¢. Wtadze samorzagdowe moga
budowaé oferte wsparcia dla inwestorow réwniez w oparciu o kooperacje z innymi
instytucjami. Jedng z mozliwosci jest wspodtpraca, w ramach programu przeciwdziatania
bezrobociu, z powiatowymi urzedami pracy w organizacji i dofinansowaniu szkolen i

sprofilowanych na potrzeby inwestora kursow dla przysztych pracownikow.

Decyzja o wykorzystaniu tych instrumentéw nalezy wytgcznie do wtadz gminy i jest
elementem polityki zachet inwestycyjnych. Wigczenie tych instrumentéw do oferty
inwestycyjnej stanowi podstawe budowy programu wspierania inwestycji. Zatozenia tego
programu powinny byc¢ istotnym sktadnikiem Systemu Informacji Inwestycyjnej i znalei¢

odzwierciedlenie we wszystkich elementach Systemu oraz stanowi¢ istotny argument w

komunikacji z potencjalnymi inwestorami.
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e Stworzenie materiatow umozliwiajqcych przedstawienie oferty

Dla kazdej oferowanej nieruchomosci nalezy przygotowa¢ komplet materiatow

wizualizujgcych oferte. Do materiatéw takich zaliczajg sie:

- formularz informacyjny Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.

(PAlilZ)
- plany geodezyjne,
- schematy kanatéw transportowych,
- zestawy zdjeé obrazujgcych rézne ujecia nieruchomosci.

Jezeli istnieje mozliwos¢, tradycyjne zdjecia nalezy uzupetnic¢ zdjeciami lotniczymi, na
ktorych mozna oznaczy¢ granice oferowanych nieruchomosci oraz infrastrukture
komunikacyjng wokét nich. Alternatywnie mozina przygotowad wizualizacje bazujgce na
zdjeciach satelitarnych dostepnych w portalach internetowych (np. Google Maps, Onet, Zumi).
Przydatny jest zwtaszcza widok hybrydowy, tgczacy zdjecie satelitarne z naniesiong siatkg

drég.

Wizualny element oferty mozna wzbogaci¢ o kolorowe mapy gminy, przedstawiajgce
lokalizacje oferowanych nieruchomosci i opis ich otoczenia. Mapy te przedstawia¢ mogg
istniejgcy i planowang infrastrukture, wazniejsze zrealizowane inwestycje, kluczowe instytucje
i obiekty oraz potfozenie gminy na komunikacyjnej mapie regionu wraz z zaznaczonymi

odlegtosciami i czasem dojazdu do lotnisk, gtéwnych drég i miast.

Formularz informacyjny (PAlilZ)

Najwazniejszymi informacjami dla inwestorow sg dane dotyczgce oferowanych przez
gmine nieruchomosci. Jednym z podstawowych zatozen realizowanego przez PAIIlZ programu
pozyskiwania inwestorow jest ujednolicenie zasad prezentowania ofert inwestycyjnych przez

jednostki samorzadu terytorialnego. Pozwala to na dostarczenie potencjalnym inwestorom

wyczerpujgcych informacji dotyczacych danej lokalizacji oraz na porédwnanie ofert. Stuzg temu
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wzory formularzy informacyjnych udostepnione przez PAIlilZ. Przygotowanie odrebnych

formularzy wymagane jest dla kazdego z oferowanych terenéw oraz dla kazdej przeznaczonej
na cele inwestycyjne nieruchomosci. Formularze powinny by¢ wypetniane dla nieruchomosci,
ktore posiadajg uregulowany status wtasnosciowy, tzn. sg witasnoscig gminy lub posiadajg

deklaracje wtasciciela co do celu i formy ich udostepnienia lub sprzedazy.

Zastosowanie jednolitych formularzy pozwala na zamieszczenie ofert w bazach danych,
prowadzonych przez regionalne COIl. Oferty spetniajgce odpowiednie parametry wielko$ciowe
i jakosciowe mogg zosta¢ zakwalifikowane do, tworzonych z mysla o wiekszych
przedsiewzieciach inwestycyjnych, baz ofert inwestycyjnych PAIlilZ. Dotyczy to ofert terendow
posiadajgcych aktualny plan zagospodarowania przestrzennego, niezanieczyszczonych,
odlesionych i odrolnionych, o jasnej strukturze witasnosci, z dostepem do mediéw oraz
skomunikowanych co najmniej z drogami wojewddzkimi. W przypadku hal produkcyjnych czy

magazynowych istotny jest dobry stan techniczny obiektow.

Konstrukcja baz ofert inwestycyjnych COIl i PAlilZ umozliwia pracownikom tych
instytucji, a takze bezposrednio inwestorom, wyszukiwanie nieruchomosci wedtug kryteriow
wielkosci oraz lokalizacji. Informacje z formularzy stanowig w wielu przypadkach pierwszy

kontakt potencjalnego inwestora z gming, dlatego jakosc¢ ich przygotowania stanowi¢ moze o

sukcesie lub porazce oferty gminy.
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4. Harmonogram wdrozenia dziatan

Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Dziatania

2015

2016

I kw.

1 kw. | 11l kw.

IV kw.

I kw.

I kw. | Il kw.

1V kw.

Wskazanie terenéw inwestycyjnych

Stworzenie systemu informacji
inwestycyjnej

Opracowanie systemu obstugi

inwestora
Portal
internetowy
Przeprowadzenie Internet
kampanii
. P .. Outdoor
informacyjnej
Konferencje,
targi

Przygotowanie i wdrozenie oferty
ulg, zachet i utatwien dla
inwestorow

Stworzenie materiatéw
umozliwiajgcych obrazowe
przedstawienie oferty
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

5. Monitoring i zarzadzanie strategia

Wdrozenie strategii jest dziataniem dtugofalowym wymagajagcym petnego
zaangazowania przedstawicieli gminy Siedliszcze. Aby strategia mogta by¢ prawidtowo
zrealizowana, konieczne okazuje sie podjecie wszystkich wskazanych w niej dziatan. Skuteczna
i efektywna realizacja strategii stanowi podstawe rozwoju gminy. W wyniku realizacji strategii
i umocnienia pozycji Siedliszcza w skali regionu, znacznie przyspieszy naptyw nowych

inwestorow do gminy.

Aby zapewni¢ sprawne wdrazanie strategii, konieczne jest stworzenie wifasciwego
narzedzia pozwalajgcego na monitorowanie catego procesu. Prawidtowo skonstruowany
system monitoringu wdrazania strategii obejmuje narzedzia wspomagajgce obserwacje
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych oraz dziatan realizowanych przez poszczegdlne
podmioty w zwigzku z przyjetq strategig pod katem ich zgodnosci z zatozeniami i okreslonymi
celami, a takze przy uwzglednieniu zasad efektywnego i oszczednego wydatkowania srodkow
finansowych na proces promocji i zachet dla potencjalnych inwestoréow. Wynikiem procesu
monitoringu powinny by¢ okresowe raporty, ktére wskazywatyby na poziom zaawansowania
realizacji planu, a takie ewentualne opdzinienia czy odchylenia. W efekcie sprawnie
skonstruowany mechanizm monitoringu umozliwi biezgce korygowanie dziatan, ewentualnie
podejmowanie nowych, wczesniej nie przewidzianych, czy tez rezygnacje z innych. Monitoring
powinien odbywac sie co najmniej w okresach kwartalnych, a szczegétowe sprawozdania dla

wiadz gminy i jego cztonkéw powinny by¢ prezentowane co najmniej w okresach pétrocznych.

W celu sprawnego monitorowania wdrazania strategii rozwoju gospodarczego gminy
nalezy prawidtowo okresli¢ cele strategiczne oraz zadania, ktdre swiadczytyby o osigganiu
kolejnych etapow wdrazania strategii. Na tym etapie budowy elementéw monitoringu
powinno sie wyznaczy¢ jedynie podstawowe wskazniki oraz dziatania. Natomiast w trakcie
uszczegotowiania dziatan powinny by¢é opracowane konkretne wskazniki oraz horyzont

czasowy, w ktérym powinny zostac osiggniete lub zrealizowane.
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Oprocz wskaznikow nalezy réwniez przeprowadzi¢ monitoring w nastepujgcych

aspektach:

. Skutecznos¢ dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych — bezposrednia ilo$¢

nowych inwestycji,

. Efektywnos¢ zaplanowanych dziatan strategicznych (przetozenie naktadéw na

wymierne efekty),
. Trwatos$¢ podjetych w ramach wdrazania strategii dziatan.

W efekcie monitoringiem zostanie objety caty obszar funkcjonalny dziatania gminy w
zakresie pozyskiwania inwestorow, co umozliwi uzyskanie rzetelnej informacji zwrotnej, w tym
o charakterze zarzagdczym. Dzieki temu mozliwe bedzie podejmowanie biezgcych czynnosci
korygujacych przyjete cele oraz ich czesci sktadowe. W wyniku przeprowadzanych na biezgco

analiz mozliwe stanie sie ukazanie szerokiego spektrum wptywu podjetych dziatarn na wzrost

inwestycji w gminie, a co za tym idzie wzrostu potencjatu konkurencyjnego Siedliszcza.
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[II. ~Marka gospodarcza gminy Siedliszcze

1. Zatozenia wstepne

Planowanie strategiczne, ktore jest podstawg do przewidywania zatozonych celow
inwestycyjnych Gminy Siedliszcze oraz srodkéw ich realizacji, odnosi sie takze do dziatan w
zakresie budowania marki. Planowanie strategiczne w zakresie budowania marki, zawarte w
niniejszym dokumencie koresponduje z zatozeniami marketingu terytorialnego.

Marketing terytorialny, w ujeciu ogdlnym, jest rynkowa koncepcja zarzadzania
jednostkg administracyjng, zmierzajgcg do zaspokojenia potrzeb i pragnien wewnetrznych i
zewnetrznych grup odniesienia, poprzez oferowanie im wtasciwego zestawu sSrodkéw
materialnych i niematerialnych. Celem marketingu terytorialnego jest:

. wptywanie na opinie, postawy, poglady i sposoby zachowania wewnetrznych
i zewnetrznych grup interesariuszy
] ksztattowanie wtasciwego zestawu srodkow i instrumentédw symulowania relacji

wymiennych

] rozwijanie i umacnianie ustug swiadczonych przez instytucje publiczne
] ksztattowanie pozytywnego wizerunku jednostki przestrzenno —administracyjnej
. zwiekszanie atrakcyjnosci i polepszanie pozycji wspotzawodniczgcych ze sobg

regiondw, miast i gmin.

Wedtug koncepcji marketingu terytorialnego, jednostka administracyjna traktowana
jest jako produkt rynkowy, rozumiany jako komponent produktow materialnych i
niematerialnych. Wyréznia sie cechy, ktére charakteryzujg produkt, bedacy jednostka

terytorialng:

J réznorodnos$é (na produkt sktadajg sie ustugi, dobra materialne i niematerialne)
J zréznicowana trwatosc poszczegdlnych elementéw produktu
. wysoki stopien komplementarnosci poszczegdlnych czesci
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Schemat 1.2. Produkt terytorialny — zréznicowanie korzysci

Zrédto: A. Szromnik, Marketing terytorialny, miasto i region na rynku, Krakéw 2008 s. 25

W prezentowanej powyzej koncepcji marketingu terytorialnego, gmina, jako jednostka
administracyjna, zyskuje orientacje marketingowg i funkcjonuje na rynku, jako produkt, dla
ktérego wyznacza sie nastepujgce cele:

e Akcentowanie orientacji na klienta i interesariuszy

e Pozyskiwanie kapitatu

¢ Wykorzystywanie dostepnych zasobdéw lub stwarzanie zasobéw , kreatywnych”
e Stwarzanie pakietu korzysci dla wybranych grup interesariuszy

e Wykorzystanie narzedzi promocyjnych i instrumentéw ,marketingu MIX” w

zakresie oddziatywania na wybranych interesariuszy

W oparciu o tak rozumiang koncepcje marketingu terytorialnego, przyjmuje sie, ze
planowanie strategiczne w zakresie budowania marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

koncentruje sie na trzech celach:

e stworzeniu pakietu korzysci i warto$ci dla interesariuszy
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

e wptywaniu na opinie, postawy, poglady i sposoby zachowania wewnetrznych i
zewnetrznych grup interesariuszy
e doborze wifasciwego zestawu srodkéw dla ksztattowania pozytywnego wizerunku

Gminy

Ze Strategii rozwoju Gminy Siedliszcze w zakresie pozyskiwania inwestorow wynika, ze
gtdowna grupe interesariuszy Gminy stanowig inwestorzy krajowi i zagraniczni w nastepujgcych
branzach: gérnictwo wegla kamiennego, fotowoltaika oraz turystyka medyczna.
Rekomendowanym instrumentem do osiggniecia trzech wyzej wymienionych celéw dla gminy,
przyjmujacej orientacje marketingowg, jest marka. Budowanie marki Gminy Siedliszcze
wykazane jest w Misji Strategii Rozwoju Inwestycyjnego Gminy Siedliszcze.

Marka, w klasycznym ujeciu zarzgdczym, rozumiana jest jako nazwa, symbol, termin,
wz0r, znak graficzny lub ich kombinacja, ktéra stworzona jest w celu oznaczenia i odrdznienia
débr lub ustug od innych produktéow konkurencyjnych. Do budowania marki gospodarczej
Gminy Siedliszcze, jako jednostki terytorialnej o orientacji marketingowej, aplikowane jest
narzedzie — marka terytorialna (ang. place brand). Marka terytorialna, jako narzedzie
marketingowe, umozliwia konstrukcje wizerunku gospodarczego Gminy — czyli sume idei,
wrazen, przekonan o Gminie w oczach potencjalnych inwestoréw - w oparciu o tozsamos¢
gospodarczg Gminy. Wdéwczas system identyfikacji wizualnej scisle wynika z takiej tozsamosci.

Na budowanie marki gospodarczej Gminy Siedliszcze sktadaja sie nastepujace elementy:

e Okredlenie tozsamosci gospodarczej Gminy Siedliszcze w oparciu o zasoby Gminy

e  Okreslenie idei marki, misji i celéow strategicznych marki gospodarczej Gminy
Siedliszcze

e Stworzenie spdjnego systemu komunikacji marki oraz systemu identyfikacji wizualnej
Gminy

e Stworzenie systemu promocji marki gospodarczej Gminy
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Tozsamo$¢ gospodarcza gminy Siedliszcze

Tozsamos$¢ gospodarcza Gminy Siedliszcze to kompleksowy, wielowymiarowy obraz
uksztattowany w wyniku planowanego dziatania, ktéry polega na upowszechnianiu

charakterystycznych cech, wtasciwosci i funkcji Gminy.

Dla opracowania tozsamosci gospodarczej Gminy Siedliszcze wybrany zostat jeden z
komponentédw tozsamosci jednostki administracyjnej — ,obraz gminy” (comune design).
Comune design, czyli jednolity obraz gminy, bedzie obejmowat wszystkie sktadniki decydujace
o obliczu Gminy Siedliszcze, sume waznych elementdéw tresciowych, za pomocg, ktorych
Gmina bedzie prezentowac sie na zewnatrz. Stworzenie jednolitego obrazu Gminy stuzy jako

punkt wyjscia do ksztattowania szczegdtowych form, srodkow i technik promocyjnych.

W przypadku Gminy Siedliszcze, jako sktadnik Comune Design — obrazu gminy — mozna

traktowac jej zasoby gospodarcze, ktére mozna sklasyfikowac jako:

Zasoby state Zasoby kreatywne

Do grupy takich zasobdw Do grupy takich zasobdw
nalezg wifasciwosci Gminy, ktore sg nalezg takie, ktore mozna
cechami naturalnymi i trwatymi: ksztattowa¢ w czasie, a na ktére
lokalizacja Gminy, lokalizacja Gminy zarzadzajagcy gmina oraz  inne
wzgledem  o$rodkéw  wydobycia instytucje majg wptyw. Zasoby takie
surowcow naturalnych i sg efektem sSwiadomych dziatan, a
energetycznych, zasoby surowcéw nalezg do nich: formy dziatalnosci
naturalnych, walory przyrodniczo- biznesowej, organizacja dziatalnosci
klimatyczne Gminy biznesowej
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Strategla rozw01u gospodarczego gmlny Siedliszcze

Do zasobow sta’fych Gmlny Siedliszcze naIezq

Wegiel kamienny

Gmina Siedliszcze potozona jest na terenie Lubelskiego Zagtebia Weglowego. Jest to
obszar, ktéry powstat w zapadlisku, na przedpolu fatdowan goérotwérczych, we wschodniej
Polsce, a zarazem jest najpdzniej zagospodarowanym gorniczo rejonem weglowym w Polsce.
Lubelskie Zagtebie Weglowe jest przedtuzeniem Lwowsko-Wotynskiego Zagtebia Weglowego
znajdujgcego sie na Ukrainie i ciggnie sie od granicy kraju do Radzynia Podlaskiego. Lubelskie
Zagtebie Weglowe zajmuje obszar okoto 9100 km?.

W Lubelskim Zagtebiu weglowym wydobywa sie wegiel bitumiczny, charakteryzujgcy
sie niskg zawartoscig popiotu i siarki. W niektdérych czesciach Zagtebia znajdujg sie takze ztoza
wegla o witasciwosciach koksujgcych, a oszacowane geologiczne zasoby wynoszg 1,576
miliarda ton wysokokalorycznego i niskoopatowego surowca. Srednig grubo$é¢ poktadu

oceniono na 1,4 metra.

.\

Ztoza wegla kamiennego w Polsce Zrédto: Tomasz Majtyka, Portal CBDG (kontury ztéz), 2013r.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Odnawialne Zrédta energii

Gmina Siedliszcze dysponuje zasobami energetycznymi, ktérym nie grozi ,,wyczerpanie
sie”, jak to jest w przypadku paliw kopalnych. Do odnawialnych Zrddet energii zalicza sie
miedzy innymi energie:

e Wodng

e Stoneczna

e Wiatrowa

e Geotermalna

e Zawartg w biomasie
¢ Waste-to-energy

Odnawialne Zrédta energii, czyli energia wiatru, - stonca (cieplna, fotowoltaiczna lub
skoncentrowana), wodno-elektryczna, ptywy morskie, geotermiczna, z biomasy — s3
alternatywga dla Zrodet nieodnawialnych czyli paliw kopalnych. Ich wykorzystanie pozwala
redukowaé emisje gazéw cieplarnianych, zdywersyfikowaé dostawy energii oraz zmniejszac
nasze uzaleznienie od dostaw surowcéw energetycznych z niepewnych lub ulegajgcych
okresowym wahaniom rynkéw (jak ropa czy gaz). Energetyka oparta na wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii jest znana cztowiekowi od zarania dziejéw. Promienie stoneczne
wykorzystywane byty do ogrzewania i suszenia juz przez cztowieka pierwotnego. Palenie
ognisk, a wiec spalanie biomasy w celach energetycznych, stanowito pierwszy, znaczgcy skok
cywilizacyjny. W czasach sredniowiecza powszechnie juz wykorzystywano energie wiatru i
wody do napedzania urzadzen, ktére Swiadczyty prace na rzecz cztowieka - wiatrakow i
mtynéw wodnych.

Wspotczesnie, Gmina Siedliszcze dysponuje naturalnymi warunkami dla rozwoju
odnawialnych zrédet energii (OZE), poniewaz charakteryzuje sie duzym nastonecznieniem. W
konsekwencji, stanowi ona obszar dogodny do pozyskiwania energii ze Swiatta stonecznego. W
takim przetwarzaniu znajduje zastosowanie fotowoltaika, jako dziedzina nauki i techniki, ktéra
zajmuje sie przetwarzaniem Swiatta stonecznego na energie elektryczng, a w konsekwencji
wytwarzanie pradu elektrycznego z promieniowania stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska

fotowoltaicznego.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Przetwodrstwo rolno-spozywcze

Przetworstwo rolno-spozywcze stanowi jedng z bardziej znaczacych gatezi przemystu w
wojewddztwie lubelskim, z uwagi na rolniczy charakter regionu. Na terenie catego regionu
dziatajg gospodarstwa rolne o wysokim potencjale produkcyjnym, ktére zapewniajg
dostepnos¢ surowcow niezbednych do rozwoju branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego.

Gmina Siedliszcze posiada potencjat inwestycyjny i produkcyjny, ktory wynika z jej
zasobow naturalnych — rolniczego charakteru oraz dobrych warunkéw glebowo-
klimatycznych. Na znaczng powierzchnie uzytkéw rolnych, sktadajg sie miedzy innymi grunty
orne, sady, taki pastwiska.

Ponadto, Gmina Siedliszcze charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia komunikacyjna.
Bezposrednio na terenie Gminy znajdujg sie drogi powiatowe, wojewddzkie oraz droga
krajowa S-12, stanowigca wazny szlak komunikacyjny od zachodniej granicy w kierunku
Ukrainy( z pominieciem Warszawy). Na terenie Gminy Siedliszcze znajduje sie takze linia
kolejowa faczgca kopalnie Bogdanka ze stacjg Jaszczow. O dostepnosci komunikacyjnej
Swiadczy takze dogodne potfozenie wzgledem portu lotniczego Lublin Airport ( co ma

znaczenie wobec inwestoréw zagranicznych).

Do zasobdw kreatywnych Gminy Siedliszcze naleza:

Turystyka medyczna

Turystyka medyczna staje sie odrebnym sektorem gospodarki, ktéry Ministerstwo
Gospodarki uznato za jedng z pietnastu priorytetowych dla kraju branz. Przyjmuje sie, ze
turystyka medyczna jest uznawana przez samorzady lokalne za Inteligentng Specjalizacje
Regionu, a wspieranie tej branzy stwarza jednoczesnie mozliwos¢ promocji Gminy i jej
gospodarki. Ponadto, rozwdj turystyki medycznej, wspiera tym samym rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy oraz wspotprace sektora nauki z gospodarka. W przypadku Gminy

Siedliszcze turystyka medyczna fgczy nowatorskie rozwigzania w zakresie medycyny,
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

rehabilitacji z dziatalno$ciag gospodarczg prowadzong na terenie danej jednostki
administracyjne;j.

Istniejgca w Gminie Siedliszcze infrastruktura medyczna stwarza mozliwosci do
dalszego rozwoju w zakresie Swiadczenia ustug na najwyiszym poziomie, dotyczgcych
rehabilitacji medycznej oraz odnowy biologicznej. Gmina Siedliszcze dysponuje potencjatem
dla rozwoiju i aplikowania rozwigzan w zakresie nowatorskiej metody rehabilitacji medycznej —
termowizji oraz stworzeniu laboratorium termowizji. Zaktada sie, ze efektem prowadzonych
tam badan nad obiektywizacjg i mozliwosciami zwiekszenia efektywnosci metod i zabiegow
fizjoterapii, bedzie obiektywna ocena stanu struktur anatomicznych w odniesieniu do zmian
strukturalnych. Nowatorska metoda rehabilitacji oferuje zobiektywizowang ocene stanu
czynnosciowego, co bedzie stanowito podstawe do dalszych badan w zakresie rehabilitacji
medycznej, w dziedzinach: diagnostyki czynnosciowej, diagnostyki obrazowej, krioterapii,

elektroterapii, laseroterapii, kinezyterapii i hydroterapii.

Tozsamos¢ gospodarcza Gminy Siedliszcze bedzie stanowi¢ kompilacje zasobdw statych

oraz zasobow kreatywnych Gminy.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

2. ldea marki gospodarczej gminy Siedliszcze

Marka Gospodarcza Gminy Siedliszcze inspiruje sie koncepcjg zréwnowazonego
rozwoju (economic sustainable developement), ktory okreslany jest jako wskazana spotecznie,
celowa ekonomicznie i pozgdana ekologicznie strategia rozwoju gospodarczego. Koncepcja
zZrownowazonego rozwoju opiera sie na przestaniu, mowigcym o tym, ze budowanie postepu
gospodarczego (oraz spotecznego), powinno by¢ zharmonizowane ze $rodowiskiem
naturalnym. Rozwdj uznaje sie za zrdwnowazony, jezeli relacje ekonomiczno-ekologiczne nie

uszczuplajg kapitatu Srodowiska.

Marka gospodarcza Gminy Siedliszcze bedzie stuzyta zatem zaspokajaniu potrzeb,
aspiracji i harmonijnego rozwoju spoteczenstwa, bez ponoszenia ryzyka, ze przyszte pokolenia

nie bedg mogty zaspokoi¢ swoich potrzeb.

Obietnica marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Marka gospodarcza Gminy Siedliszcze to obietnica korzystania z zasobéw Gminy, ale w
sposob harmonijny, kompatybilny, bez nadmiernej eksploracji zadnego z zasobéw. Ekonomia
srodowiskowa nie powinna odbywaé sie kosztem S$rodowiska naturalnego, stosowanie

»prosrodowiskowych” rozwigzan stanie sie uzasadnionym ekonomicznie kosztem.

Wartosci marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze

Gmina Siedliszcze bedzie kierowac sie nastepujgcymi wartosciami:
e Dbatosé o rozwdj gospodarczy
® Dbatos¢ o srodowisko naturalne

® Dbatos¢ o spotecznosé lokalng

Kompetencje marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

® Gmina Siedliszcze wzmocni swojg pozycje wsrod terendw inwestycyjnych
wojewoddztwa lubelskiego

e Stanie sie gming, ktdéra bedzie kojarzyta sie z dogodnym miejscem do inwestowania
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Sied

® Gmina Siedliszcze bedzie rozwijata u inwestorow potrzebe tworzenia zrownowazonych
ekologicznie inwestycji.

e Gmina Siedliszcze bedzie wyznaczata standardy poszanowania dla Srodowiska
naturalnego, przy jednoczesnej mozliwosci korzystania z réznorodnej gamy zasobdéw

(statych i kreatywnych)

Misja marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Gmina Siedliszcze, oferujgc wysokiej jakosci zasoby, w oparciu o dobre relacje z
inwestorami, jest miejscem atrakcyjnym dla lokowania inwestycji krajowych i zagranicznych.
Gmina dba o rozwdj gospodarczy, kierujgc sie tym samym dobrem mieszkancéw gminy oraz

troska o srodowisko naturalne.

Cele marki gospodarczej Gminy Siedliszcze
Celem marki gospodarczej Gminy Siedliszcze jest wzmocnienie pozytywnego wizerunku
wsrod grupy inwestoréw w kluczowych branzach — gérnictwo wegla kamiennego, odnawialne

Zzrodta energii (fotowoltaika) oraz turystyka medyczna.

Cele operacyjne:

* Wykorzystanie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej, oddajgcego tozsamosé
gospodarczg Gminy Siedliszcze w kontaktach z inwestorami (targi, spotkania branzowe,
konferencje oraz elektroniczne Centrum Obstugi Inwestora)

e Skuteczne zastosowanie instrumentéw promocji — media ATL i BTL (telewizja, prasa,

outdoor, internet)
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3. System identyfikacji wizualnej

Zintegrowana komunikacja marki gospodarczej Gminy Siedliszcze uwzglednia
réoznorodne sposoby przekazu komunikacyjnego oraz instrumentdw promocji, zapewniajgc
tym samym spodjnos¢ i efektywnos¢ komunikatu dla docelowych grup odbiorcow -

inwestorow.

Idea przekazu promocyjnego oraz konstanse promocyjne opracowane dla Gminy
Siedliszcze opierajg sie na elementach wyrdzniajagcych Gmine. Za na unikatowg ceche Gminy

Siedliszcze uznaje sie:
ZASOBY

Element najbardziej charakterystyczny, a zarazem wyrdzniajgcy dla Gminy Siedliszcze
stanowig jej rdoznorodne zasoby gospodarcze - energetyczne, odnawialne Zrddta energii oraz
zasoby kreatywne. ldea przekazu dostosowana jest do potrzeb wybranych odbiorcow —
segmentu inwestorow z branz kluczowych, tych ktérzy chcieliby ulokowaé swoje inwestycje na

terenie wojewddztwa lubelskiego.

USP dla Gminy Siedliszcze

LASOBY
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Leksem ,,zaséb” w jezyku polskim oznacza pewng ilo$¢é ,,czegos”, nagromadzong w celu
wykorzystania w przysztosci, na przyktad ztoza bogactw naturalnych. W swoim drugim
znaczeniu leksem ten odnosi sie do posiadania, doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci. Jako
synonimy ,,zasobu” uzywane sg nastepujgce okreslenia: kapitat, arsenat, inwentarz, repertuar,

asortyment, surowce

Przymiotnik ,,zasobny” posiada rowniez dwa znaczenia. Pierwsze znaczenie odnosi sie
do ,0soby, rzeczy, ktéra charakteryzuje sie obfitowaniem w ,co$, majgcg ,duzo czegos”.
Drugie znaczenie odnosi sie do dostatku, bogactwa materialnego. W jezyku polskim
przymiotnik ,zasobny” (w stopniu réwnym) oznacza: bogaty, majetny, liczny, dostatni,
,mlekiem i miodem ptynacy”, rzesisty, sowity, potezny.

Hasta promocyjne Gminy Siedliszcze:

GMINA ZASOBOW
GMINA ZASOBNA Z NATURY

JEDNA GMINA, WIELE ZASOBOW

Esencja marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Gmina Siedliszcze obfituje w réznorodne zasoby gospodarcze, wynikajgce z natury,
klimatu, swoje]j lokalizacji oraz przedsiebiorczosci. Jest miejscem atrakcyjnym dla lokowania
inwestycji krajowych i zagranicznych, obszarem interesujgcym dla przedsiebiorcow krajowych
i zagranicznych.

Unikalna Cecha Sprzedazy (USP) wyrazona w hasle promocyjnym, zawiera obietnice

marki gospodarczej Gminy Siedliszcze, skierowang do potencjalnych inwestoréw z kluczowych
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

B

branz. Hasto promocyjne, umieszczone na kazdym elemencie identyfikacji wizualnej jest
obietnicg gwarantujgcg inwestorom efektywne, a tym samym zrownowazone korzystanie z

licznych zasobow, przynoszace korzysci oraz ochrone srodowiska naturalnego.

Projekt systemu identyfikacji wizualnej

Projekt znaku promocyjnego — logo - oraz systemu identyfikacji wizualnej dla Gminy
Siedliszcze opiera sie na dwdch podstawowych elementach:
1. Strukturze chemicznej wegla kamiennego

2. Herbie Siedliszcza

Ad. 1. Struktura chemiczna wegla kamiennego (zaznaczenie: wybrany do SIW fragment

struktury chemicznej wegla)
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Do systemu identyfikacji wizualnej zostanie wybrany podstawowy, fragment struktury
chemicznej pierwiastka wegla kamiennego, sktadajacy sie z czterech szescianéw (fragment

struktury wyrdzniony na powyzszym zdjeciu)

Ad. 2. Herb Siedliszcza

Herb - Herbem Siedliszcza jest to rodowe godio fundatoréw miasta Weglinskich

,Godziemba”. W czerwonym polu znajduje sie sosna z trzema koronami i piecioma

korzeniami. Pien, korzenie i konary - ztote, korony - zielone.

Stosujac perspektywe semiotyczng w analizie Herbu Siedliszcza, jako znaku, mozna
wyroézni¢ zawarty w nim dwa symbole. Pierwszym z nich jest sosna. Na obraz sosny sktadajg
sie trzy korony oraz pien, co daje w sumie liczbe cztery. Zaréwno symbol sosny, jak i symbol
liczby cztery ma swoje liczne znaczenia kulturowe.

Sosna
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Sosna jest drzewem uznawanym w kulturze za symbol religijny i polityczny. Na
przestrzeni wiekéw sosna dostarczata ludziom produktow, a w konsekwencji przez co w
naturalny sposéb wpisata sie w folklor, kulture i sztuke wielu spofeczenstw. W folklorze i
mitologii sosne umieszczano jg jako ,drzewo kosmiczne”, umiejscawiane w sakralnym
centrum Swiata. Dawne wyobrazenia czynity z drzewa facznika miedzy sferami kosmosu, w
tym niebem a ziemia. Z tego wzgledu drzewa (zwtaszcza deby, lipy, brzozy i sosny) sadzono w
poblizu miejsc kultu, np. kaplic, cmentarzy, kosciotow. W kulturze ludowej panowato
przekonanie o mozliwosci przemiany cztowieka w drzewo, ktére zachodzi w momencie
wzrastania drzewa posadzonego na mogile zmartego. Motywy te pojawiajg sie w wierzeniach i
kulturze wielu ludéw. Sosne otaczano czcig w starozytnej Grecji, Rzymie i Galii, a takze w
Chinach i Japonii. Stowianie uznawali sosny za wazny symbol religijny. Podczas obchodzenia
Swieta Wiosny sosna odgrywata role przedmiotu liturgicznego. Gataz sosnowg lub mate
drzewko przybierano w kwiaty i inne ozdoby i obnoszono po domach zyczgc szczesliwego
,howego latka”. Uroczystos¢ nazywata sie ,,chodzenie z gaikiem”, ,chodzenie z krélewng”, na
Ukrainie ,haiwki”, na Biatorusi ,zielone wino”, w Czechach ,kralovna nedele”. Sosna byta
takze swietym drzewem stowianskiego demona Boruty. Wedtug wierzen, jako wtadca lasu i

opiekun zwierzat, zamieszkiwat starg sosne w centrum puszczy.

Liczba cztery

W kulturowym znaczeniu liczba cztery uznawana jest za podsumowanie wszystkich
mozliwosci oferowanych przez nature. Liczba ta, poprzez to co symbolizuje, daje do dyspozycji
potencjalng wtadze i wptyw na materie, ktdra sktada sie z czterech pierwotnych zywiotow.
Pitagoras z Samos w VI wieku p.n.e, wskazywat, ze Swiat spoczywa na czterech filarach,
czterech kolumnach i czterech S$wietych drzewach, ktdore podtrzymywaty sSwigtynie
widzialnego wszechs$wiata.

Ponadto, liczba cztery ma wiele wyobrazen. Cztery punkty kompasu wyrazajg liczbe
cztery i oznaczajg: wschod albo Orient, zwany tez Lewantem, punkt horyzontu, gdzie
wschodzi stonce, zachdd albo Okcydent, punkt horyzontu, gdzie Storice zachodzi, pétnoc, ktérg

mozna fatwo znalez¢ na niebie dzieki Gwiezdzie Polarnej, znajdujgcej sie w konstelacji Matej
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Niedzwiedzicy, mniej niz 1 stopien od bieguna pétnocnego na niebie, i potudnie - naprzeciwko
Gwiazdy Polarnej. Te cztery kierunki $wiata sg zgodne z czterema punktami row-nonocy i
przesilenia, a w zwigzku z tym - z czterema porami roku i czterema zywiotami, co tworzy
strukture zodiaku.

Liczne wyobrazenia liczby cztery odnalezé mozna w chrzescijanstwie. W Starym
Testamencie Jahwe - hebrajskie imie Boga, jest zapisane za pomocg czterech liczb—liter
alfabetu hebrajskiego YHWH, to znaczy Yod-He-Waw-Hheth albo 10-5-6-8. W Biblii pojawia sie
czterech prorokow: lzajasz, Jeremiasz, Ezekiel, Daniel. W Nowym Testamencie natomiast
pojawia sie czterech ewangelistéw: Marek, uosabiany przez lwa, tukasz, symbolizowany przez
byka, Jan pojawiajgcy sie jako orzet i Mateusz, ktéry byt wcieleniem cztowieka lub aniofa.
Pdzniej miat Kosciot swoich czterech doktorow: sw. Augustyna, Sw. Ambrozego, $w. Hieronima
i Sw. Grzegorza | Wielkiego. Nalezy jeszcze wspomnie¢ o czterech rzekach raju i czterech

jezdzcach Apokalipsy.

Na podstawie powyiszej analizy semiotycznej herbu wybrano znak wiodacy — liczba cztery.

Charakterystyka znaku promocyjnego marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Podstawa znaku promocyjnego marki gospodarczej Gminy Siedliszcze jest liczba cztery,

zawarta w Herbie Siedliszcza, jako cztery kluczowe elementy zawarte w herbie Siedliszcza -

trzy korony sosny oraz element czwarty — pien sosny. Transpozycja liczby cztery do znaku

promocyjnego marki gospodarczej Gminy Siedliszcze polega na adaptacji do znaku czterech

szeScianow struktury wegla.

Logo gtdwne marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Koncepcja logotypu oparta o jest o strukture chemiczng wegla kamiennego. Cztery

szesciokaty w czarnej ramie, kazdy z nich z kotem po srodku. Wypetnienie kota bedzie
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zawierato odeW|edn|o koIory graflt z’foty/ zo’fty, niebieski i Z|eIony Obok Iogo zapisane

zostanie odpowiednig czcionkg hasto promocyjne Gminy Siedliszcze.

Wypetnienie czarne/grafitowe

iedliszcze

Zasobna Gmina
Koto o fakturze wegla kamiennego/ o kolorze czarnym / o kolorze grafitowym.
Kolorystyka nawigzuje do zasobu — wegla kamiennego.

Wypetnienie z6tte

iedliszcze

Zasobna Gmina

Z6tte/ ztote koto odnosi sie do kolorystyki energii stonecznej, fotowoltaiki.

Wypetnienie niebieskie

iedliszcze

Zasobna Gmina

Niebieskie kofo odnosi sie do symbolu medycyny — Gwiazdy Zycia, niebieskiej,

szes$cioramiennej gwiazdy.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Wypetnienie zielone

iedliszcze

Zasobna Gmina

Zielone koto odnosi sie do branzy przetwodrstwa rolno-spozywczego, do Zzyznych
plonéw i gruntéw.

Logo - Przyktad — wersja kolorowa

°©
OC

iedliszcze

Zasobna Gmina

lub samodzielna struktura

°©
JC
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iedliszcze
Zasobna Gmina

Projekt gadzetdw promocyjnych — wytyczne

Torby ekologiczne

Rekomendowana kolorystyka torby ekologicznej: grafit lub biaty, z umieszczonym na
niej logo marki gospodarczej oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Pendrive

Rekomendowana kolorystyka pendrive: grafit lub biaty, z umieszczonym na niej logo
marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Notatniki A4

Rekomendowana kolorystyka notatnika A4 grafit lub biaty, z umieszczonym na niej
logo oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Teczka

Rekomendowana kolorystyka teczek: grafit lub biaty, z umieszczonym na niej logo oraz
hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Dtugopis

Rekomendowana kolorystyka dtugopiséw: grafit lub biaty, z umieszczonym na niej logo
marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Notatnik

Rekomendowana kolorystyka notatnikéw: grafit lub biaty, z umieszczonym na niej logo

oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Wizytowki

Rekomendowana kolorystyka wizytowek: biata, z umieszczonym na niej logo

oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Papier firmowy

Rekomendowana kolorystyka papieru firmowego: biata z umieszczonym na niej logo
oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Koperty

Rekomendowana kolorystyka kopert biata z umieszczonym na niej logo

oraz hastem promocyjnym marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

1. Promocja marki gospodarczej Gminy Siedliszcze

Cele promocji marki gospodarczej Gminy Siedliszcze
Aby zrealizowac¢ misje marki gospodarczej Gminy Siedliszcze definiuje sie nastepujace cele

strategiczne promocji — krotkoterminowe oraz dtugoterminowe

Cele krotkoterminowe:

* Wysoka rozpoznawalnos¢ marki
Oddziatywanie poprzez komunikat zawarty w instrumentach promocji na grupy
odbiorcéw — etap zapamietania elementéw kampanii reklamowej i kojarzenie ich z

Gming Siedliszcze

e Wysoka swiadomos$¢ marki
Zaistnienie marki w swiadomosci odbiorcy i rozpoznawalnos¢ marki w dtuzszym

okresie czasu po zakoniczeniu kampanii reklamowej

® Pozytywny odbior marki

Postrzeganie Gminy Siedliszcze w pozytywny sposdb w kontekscie

gospodarczym
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

S oS S

* Kojarzenie Gminy z rozwojem gospodarczym i zasobami

Charakteryzowanie Gminy Siedliszcze jako miejsca o najbardziej interesujgcych i

najbardziej wartosciowych terendw, obfitujgcych w zasoby gospodarcze w regionie

Cele dtugoterminowe:

Wzbudzenie checi posiadania - pozyskiwanie inwestordw strategicznych

Dazenie do zwiekszania grupy inwestorow strategicznych. Wzmocnienie w
Swiadomosci odbiorcow marki Gminy Siedliszcze i rozpoznawalnos¢ Gminy jako
miejsca z duzym potencjatem rozwojowym, pozyskiwanym takze w oparciu o nowe

zasoby kreatywne Gminy.

Rozpowszechnienie nowego wizerunku gospodarczego Gminy Siedliszcze
Gmin Siedliszcze bedzie postrzegana jako region o najlepszych walorach

gospodarczych, ekologicznych i turystycznych w regionie.

Cele dtugoterminowe promocji zgodne sg z Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Lubelskiego, Regionalng Strategig Innowacji dla Wojewddztwa Lubelskiego oraz Strategia

Rozwoju Gminy Siedliszcze (2008-2015). Promocja zaktada wzmocnienie pozytywnego

wizerunku Gminy Siedliszcze, zwiekszenie konkurencyjnos$ci Gminy oraz optymalne

wykorzystanie jej wewnetrznych potencjatow rozwojowych.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Odbiorcy promocji marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze

W procesie segmentacji rynku ( co przedstawiono szczegdétowo w czesci dokumentu
dotyczacej badania potencjatu Inwestordw), scharakteryzowane zostaty wybrane grupy

docelowe inwestoréw krajowych i zagranicznych:

INWESTORZY Z BRANZY GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO
INWESTORZY Z BRANZY OZE
INWESTORZY Z BRANZY TURYSTYKI MEDYCZNE)J

INWESTORZY Z BRANZY PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

Dziatania w zakresie promocji skierowane do inwestorow

Na potrzeby promocji marki gospodarczej Gminy Siedliszcze zastosowane zostang trzy

adekwatne instrumenty promocji — internet, reklama oraz eventy branzowe.

INTERNET

Reklama w internecie

Gmina Siedliszcze przeprowadzi kampanie informacyjng w internecie, ktéra bedzie polegata
wyborze portalu branzowego — inwestycyjnego, ogdlnopolskiego. Portal internetowy -
branzowy powinien spetnia¢ nastepujgce kryteria: sprofilowana grupa docelowa (w
wybranych, kluczowych branzach dla Gminy Siedliszcze) wtasna baza mailingowa, planowanie
kampanii, sprecyzowany Sredni czas, jaki uzytkownik spedza na portalu, oferta raportow

kampanii, kontrola miejsca emisji reklam.
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Kampania promocyjna bedzie stworzona w oparciu o dwa narzedzia:

e BANNER REKLAMOWY MARKI GOSPODARCZEJ GMINY SIEDLISZCZE
Ma forme wydtuzonego prostokata, 468x60 pikseli (ew. 400*50), objetos¢ pliku
do 15kB’ umieszczony zostanie jest w gornej czesci serwisu internetowego. Baner
bedzie zawierat logo podstawowe Gminy Siedliszcze oraz hasto promocyjne Gminy
Siedliszcze. Klikniecie myszkg spowoduje automatyczne przekierowanie do strony
Portalu Internetowego dla Inwestorow Gminy Siedliszcze -

www.inwestycjesiedliszcze.pl

e PROMOCIJA ADWORDS
Zastosowanie reklamy kontekstowej, np. Google Ad Words, bedzie polegato na
dotarciu do inwestoréw z branz kluczowych dla Gminy Siedliszcze na odpowiednich
stronach internetowych (informacyjnych, branzowych z branzy goérnictwa, OZE,

turystyki medycznej oraz przetworstwa rolno-spozywczego).

Portal internetowy dla inwestoréw

Gmina Siedliszcze opracuje Platforme Ofert Inwestycyjnych , w wersji wielojezycznej —
jezyk angielski, niemiecki, rosyjski. Portal Inwestycyjny Gminy Siedliszcze stanie sie
potencjalnym miejscem spotkania podazy Gminy (jej zasobdw) z inwestorami branz
kluczowych. Na portalu bedzie znajdowata sie baza aktualnych i zweryfikowanych danych,
zawierajgca obszary inwestycyjne Gminy Siedliszcze. Zawartos¢ Portal bedzie obejmowata
nastepujace odniesienia:

® Na portalu bedzie umieszczony link do informacji inwestycyjnych Gminy

® Na portalu bedzie umieszczony link do materiatéw promocyjnych Giminy — informacje

o misji Marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze, hasto promocyjne Marki Gospodarczej

Gminy Siedliszcze, logo oraz spot promocyjny
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

Platforma Ofert Inwestycyjnych Gminy Siedliszcze bedzie zawierata Elektroniczne Centrum
Obstugi Inwestora, z mozliwoscig stworzenia bazy inwestorow z branz kluczowych dla Gminy.
Portal umozliwi rejestracje zainteresowanych uzytkownikow, ktérzy bedg otrzymywad
aktualne newslettery.

Platforma Ofert Inwestycyjnych Gminy Siedliszcze bedzie zawierat takze wersje mobilng na
smartfony. Elektroniczna wersja portalu bedzie zachowywac¢ standardowy uktad tresci oraz

mozliwos¢ logowania do konta uzytkownika.

REKLAMA

Spoty promocyjne
Spot promocyjny Marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze w gtéwnej tresci przekazu
powinien koncentrowac sie na czterech kluczowych zasobach Gminy Siedliszcze — weglu
kamiennym, energii pozyskiwanej ze stonca, turystyce medycznej — rehabilitacji oraz
przetworstwie rolno-spozywczym. Ponadto, rekomenduje sie ekspozycje dogodnej lokalizacji
Gminy — w centrum wojewddztwa lubelskiego oraz dobra dostepnosé¢ komunikacyjng — droga
ekspresowa, kolej, lotnisko. W warstwie obrazowej nalezy pofaczy¢ te dwa elementy. Spot
promocyjny Marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze bedzie zawierat takze elementy systemu
identyfikacji wizualnej — logo oraz hasto promocyjne.:
Opracowane zostanie dwie sztuki nastepujgcych spotéw reklamowych
e Wersja 30 Sekund — zawiera informacje o lokalizacji Gminy i czterech zasobach gminy
oraz elementy systemu identyfikacji wizualnej
e Wersja 15 sekund — zawiera informacje o lokalizacji Gminy jednym z czterech zasobach
gminy oraz elementy systemu identyfikacji wizualnej ( z odpowiedniag do zasobu

kolorystyka)

Umiejscowienie spotu promocyjnego ( w wybranej wersji):
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

® Spot promocyjny bedzie umieszczony na Portalu Internetowym dla inwestoréw Gminy
Siedliszcze ( w linku do materiatéw promocyjnych)
e Spot promocyjny bedzie umieszczony na mobilnym banerze Led (mobilnym i

stacjonarnym)

Kampania na telebimach Led (mobilnych i stacjonarnych)

Kampania Marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze bedzie ulokowana na mobilnych
telebimach Led. Mobilne telebimy zostang one zaprezentowane na wybranych imprezach -
cyklicznych i jednorazowych z zakresu kluczowych branzy. Kampania wyemitowana zostanie w
sieci stacjonarnych ekranéw Led.

Kampania na telebimach Led (mobilnych i stacjonarnych) bedzie sktadata sie z podanych na
ekranie aktualnych danych inwestycyjnych Gminy Siedliszcze. Zostanie wyemitowany spot
promocyjny ( w wersji 15 lub 30 sekund). Emitowane pasmo informacji o Gminie Siedliszcze

zamyka logo oraz hasto promocyjne.

Kampania Outdoor

Kampania outdoor Marki Gospodarczej Gminy Siedliszcze zaktada ekspozycje
billboardéw, umiejscowionych w wybranych  miastach wojewddztwa lubelskiego oraz
wybranych miastach w Polsce.
Obraz przedstawiony na billboardzie zaktada ekspozycje logo, hasta promocyjnego oraz obrazu

przedstawiajgcego kompilacje zasobow Gminy Siedliszcze.

Kampania prasowa
Kampania marki gospodarczej Gminy Siedliszcze zaktada ekspozycje informacji o Gminie
Siedliszcze w formie:
® ogtoszenia w prasie branzowej (wybrany tygodnik, miesiecznik branzowy) — informacja
o Portalu Ofert Inwestycyjnych i aktualnych ofertach inwestycyjnych, logo oraz hasto

promocyjne Gminy Siedliszcze
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

e Artykut sponsorowany — tre$¢ artykutu tgczy kontekstowo misje Marki gospodarczej
Gminy Siedliszcze z problematyka koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, w kontekscie
pozyskiwania wegla kamiennego lub roli odnawialnych Zrédet energii w rozwoju

gospodarczym Gminy Siedliszcze.

EVENTY

Organizacja imprez branzowych
Gmina Siedliszcze bedzie organizatorem konferencji z inwestorami branzowymi,

krajowymi i zagranicznymi.

Konferencja poswiecona branzom: turystyka medyczna (rehabilitacji) i przetwdrstwo
rolo-spozywcze. Na konferencje zostang zaproszeni inwestorzy a takze przedstawiciele swiata
nauki z zakresu medycyny i rehabilitacji oraz praktykdw — lekarzy a takze eksperci od
zywienia, zdrowego i ekologicznego zywienia. Prelekcje dotyczy¢ beda nowatorskich metod
rehabilitacji, sposobéw zdrowego odzywiania. Konferencja bedzie miata charakter branzowo-

naukowego spotkania.

Konferencja poswiecona branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego. Zaproszeni zostang
przedstawiciele branzy, zajmujacy sie réznorodnymi typami produkcji rolno-spozywczej:
owocowo-warzywnej, zbozowej, nabiatowej, miesnej, piwowarskiej, gorzelniczej, zielarskiej i
wodnej. Proponowani prelegenci — rolnictwo, ekologiczna zywnos¢. Prelekcje dotyczy¢ beda
zrownowazonego przetwarzania zywnosci. Konferencja bedzie miata charakter branzowo-

naukowego spotkania.

Konferencja poswiecona branzom gornictwo wegla kamiennego i odnawialne zrddta
energii, a tym samym zasobom energii kopalnym i odnawialnym. Zaproszeni zostang
przedstawiciele obu branz oraz przedstawiciele nauki (specjalisci z zakresu Zrodet

odnawialnych, kopalnych oraz koncepcji zréwnowazonego rozwoju). Proponowani prelegenci
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Strategia rozwoju gospodarczego gminy Siedliszcze

— zasoby energetyczne, zréwnowazony rozwoj. Prelekcje dotyczy¢ beda zréwnowazonego

pozyskiwania Zrodet energii. Konferencja bedzie miata charakter branzowo-naukowego

spotkania.

Harmonogram i sposoby realizacji dziatann promocyjnych

Projekt promocji marki gospodarczej Gminy Siedliszcze obejmuje okres: 10.2014 — 06.2015

Dziatania promocyjne obejmuja kolejno trzy etapy:

1. Kampania w internecie

2. Kampania w prasie i outdoor

3. Kampania eventowa - organizacja konferencji branzowych
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Harmonogram dziatan promocyjnych marki gospodarczej Gminy

Siedliszcze 10.2014 - 06.2015

KAMPANIA Forma realizacji Planowa Planowany
PROMOCYJNA ny termin | termin zakoniczenia
rozpoczecia
1 2 4 5
INTERNET
Marka Bannery, cyklicznie 11.2014 02.2015
gospodarcza Gminy
Siedliszcze
Marka Reklama 12.2014 03.2015
gospodarcza Gminy | kontekstowa - adwords,
Siedliszcze cyklicznie
Marka Portal internetowy 10.2014 06.2015
gospodarcza Gminy | dla inwestoréw, platforma
Siedliszcze ofert inwestycyjnych
REKLAMA
Marka Spoty na ekranach 03.2015 04.2015
gospodarcza Gminy | ledowych (mobilnych)
Siedliszcze
Marka Billboardy outdoor 04.2015 06.2015
gospodarcza Gminy
Siedliszcze
Marka Prasa —  artykut 05.2014 06.2014
gospodarcza Gminy | sponsorowany
Siedliszcze
EVENTY
Konferencja - Eventy  branzowe, 04.2015 04.2015
inwestorzy spoty na ekranach
stacjonarnych led, gadzety
turystyka promocyjne
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medyczna
2. | Konferencja - Eventy  branzowe, 05.2015 05.2015
. spoty na ekranach
inwestorzy — sektor . .
stacjonarnych led, gadzety
przetwodrstwa promocyjne
rolno-spozywczego
3. | Konferencja — Eventy  branzowe, 06.2015 06.2015
. spoty na ekranach
inwestorzy . .
stacjonarnych led, gadzety
energetyczni — | promocyjne

zrodta  kopalne i

odnawialne

Okres trwania kampanii promocyjnej w internecie — 10.2014 — do 06.2015, wynika ze
specyfiki instrumentow promocji. Instrument internetowe pozwalajg bardzo skutecznie i
precyzyjnie dotrze¢ do grupy odbiorcow. Jest to zatem bazowe forma promocji marki
gospodarczej Gminy Siedliszcze, dlatego tez trwa ona najdtuzej i jest uznawana za promocje
podstawowg. Odpowiednie narzedzia promocyjne, kolejno uzupetniajg sie. W przypadku
portalu internetowego, jego funkcjonowanie trwa przez caty okres kampanii, poniewaz
potencjalni inwestorzy powinni mie¢ najwieksze mozliwosci kontaktu z Gming. Reklama za
pomocga banerdw, pojawia sie na dedykowanych stronach internetowych od 11.2014 i trwa
do 02.2015. Kampania adwords stanowi wzmocnienie kampanii banerowej, stosuje sie ja od

12.2014 i trwa do 03.2015 roku.

Kampania reklamowa, jest nastepstwem kampanii internetowej. Spoty reklamowe
pojawiajg sie na mobilnych ekranach ledowych, w wybranych lokalizacjach, w okresie od

03.2015 do 04. 2015. Jako wzmocnienie wizerunku gospodarczego Gminy, kolejno stosuje sie

narzedzie promocyjne typu outdoor. Przekaz promocyjny na wielkoformatowych billboardach,
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w wybranych Iokallzaqach pojawia sie w okresie od 04 do 05 2015 roku. Artyku’f

sponsorowany ukaze sie w wybranym czasopi$mie branzowym w maju i bedzie

podsumowaniem kampanii reklamowe;.

Eventy branzowe (uszeregowane tematycznie, w zaleznosci od branzy), zostang
zorganizowane w koncowym etapie kampanii promocyjnej, w kolejno nastepujacych po sobie
miesigcach - kwiecien, maj, czerwiec 2015. Eventy branzowe, jako konferencje tematyczne,
bedg okazjg do bezposredniego spotkania z potencjalnymi inwestorami. Konferencje beda
miaty charakter spotkania naukowo-branzowego.

Podczas konferencji zostang wykorzystane dodatkowo instrumenty promocji: spoty na

ekranach stacjonarnych led, gadzety promocyjne: teczki, dtugopisy, pendrive, ktére zostang

rozdane zaproszonym gosciom.
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4 ANEKS Ksugga znaku marki gospodarczej Gminy Siedliszcze
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